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S^ad^bruc!  unb   übcrtc^uitg   nut 

mit  augbrüdlirfjet  ©cnd^tnigunö 

bc«  51^etlaö«  öejlattctl 


^aufm6ntiff<^e  ffterotur 

Icbcr  %rt  bcBicf)cn  Sie  stDctfmäyg  burd)  b!c  „©roonf* 
rottend  35crIag5gcFcnf^aft  m.  b.  $.,  5lbtcilung  SBud)= 
^anblung,  toclc^c  3p()ncn  auf  2Bunf<^  gern  bas  Btfi^er- 
oer^efd)ni6  He,  4  loftcnlos  unb  unoerbinblid)  suttellt. 
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6Uon5p0lttt! 


na(i6  einem  SJotttag  tjon  3o^3.  (Sditeier,  93üdE|ettet)ifot  unb 
lfm.  (Saci^tjcrflänbiget  in  Hamburg. 


SRit  95ilan3politiI  bc3eid)nct  man  bie  (5efamtf)cit 
ber  bei  ber  Aufstellung  oon  Sd^resbilan^en  in  S8etrad)t 
äu  jie^enben  SJlomente  finan3iDirtf^aftUcf)er,  rerf)tli^er 
unb  fojialer  Art.  Sic  ftcllt,  genauer  betrarf)tet,  $Bu^* 
unb  Silanaoperationen  bar,  unb  i[t  ber  Sammelbegriff 
für: 

iBctDcrtüngs*, 

Abfd)reibung5», 

^cferDcn*  unb  9lüd[tellung5*, 

©cminnDcrteilungs*  unb 

Dioibcnbenpolitü, 

bie  einerfeits  im  3ntercffc  bcr  Unternehmer  felbft  liegen 
unb  erlaubt  [inb,  anbererjeits  unjuläffig  unb  unerlaubt 
finb. 

Altgemein  roirb  bie  ^Bilan^politif  bel)errfd)t  unb  ge* 
leitet  oon  bem  (Srunbfaö,  bafe  bas,  toas  einmal  ber  ©e« 
fe^geber  mrf)t  oerbietet,  erlaubt  ift.  S^bcnfalls  loirb 
bie  93ilan3politi!  ^u  bem  3ojetfe  betrieben,  um  fou)ol)l 
bie  ©ilanj,  als  aucf)  bie  (5eu)inn*  unb  93erluytred)nung 
SU  oerfrf)ieben  unb  fünftlid)  5U  beeinfluffen. 

£)b  es  fi(§  nun  um  eine  blofec  33erf^iebung  jum 
3tocde  ber  inneren  Sid)erung  unb  (grftarfung,  ober  aber 
fogar  um  eine  93cfeitigung  bes  SKifecrfolgcs,  ober  um 
bie  tcilroeife  ^Verringerung  bes  ersielten  (Erfolges  bes 
ocrfloffcncn  93etricbs*  unb  95ilan3ia^rc5  ^anbelt,  bleibt 
^ier  oorlöufig  gleid^. 


\ 


bct  SBilans. 


3:atfa*e'  tft,  bafe  blc  aTtiticI  bcr  »ilanspomi! 
ttä)i  Dielfcitig  finb,  unb  [i*  bcn  aRafena^men  sufolge 
einteilen  laffcn: 

a)  in  ©tieberung  bcr  SBiIanspoften 

b)  In  ^ufmad)ung 

c)  in  Srlficrung 

d)  in  Sd)önung 

e)  in  S3crfd)Ieierung 

f)  in  gdlf(f)ung 

93c3ü9lid)  bcr  ©Ucbcrung  bcr  93iIan3poftcn  —  nic^ 
etwa  aud)  iDcgcn  bcr  ©ctüinn*  unb  33crluftrcd)nung  — 
bc|tcf)t  nur  für  TOicnocrcinc  unb  nur  für  bic  ©cfcll- 
lAaftcn  mit  bcfd)rän!tcr  Saftung  eine  ücinc  Sonber* 
i)orid)rift,  unb  ^toar  gerndfe  §  261  §©93.  unb  §  42  5lei(f)5* 
gefe^bud)  bcr  ®.  nt.  b.ö.  au^  nur  !)in[id)tlid)  bes 
©runbfapitals,  bcr  9lcfcn)cn  bes  ©meucrungsfonbs  unb 
bes  5lcingcrDinnes  h^w,  33erlufte5.. 

Cgin  Btoangstöcife  Dorgc[^riebencs  allgemein  oer» 
cinbcitlid)tcs  95ilan3[(i)cma  [clbjt  fennt  man  I)ier  in 
t)eut  d)Ianb  nur  für  5flotenbanfen,  für  93erfid)crungs- 
gcfellfdiaften,  bic  bem  Raxl  ^ufficf)t5amt  untcr|ie^|cn, 
unb  für  einen  3:eil  bcr  St)pot!)e!cnbanf en,  beren  93ilan3cn 
einige  geje^i^  oorgef(f)ricbcne  »ilanäpojtcn  aufroeifen 
muffen;  fonft  aber  nid)t,  troftbem  eine  gefepd)  feft- 
Sulegenbe  3florm  für  bic  aufecre  ©licbcrung  bcr  93ilan3cn 
afler  UnterncI)mung5formcn  fc!)r  bu  u)ünfd)cn  roäre. 

©erabe  bur^  ein  bei  3nbuftriebetrieben,  emgctcilt 
natfi  Sabrilcn,  2:ran5portanftalten  unb  93erfid)crung5* 
gefellfrfiaftcn,  angetoaubtes  einl)citli(f)e5  93ilan3frf)ema 
fönnten  mit  cincth  Sd)Iage  red)t  Diele  SJlängcl  bcr  ^s- 
fül)rlid)!eit,  bcr  93onftänbig!eit,  bcr  Älar^eit  unb  bcr 
aBaI)rf)eit  bcr  SBilans  gehoben,  unb  i^ncn  entgegen- 
getreten werben.  ,  .       , 

3ft  ho6)  au<^  bos  9flirf)tt)ürf)anbenfem  einer  ein* 
beitli^en  93iIan3form  ber  ©runb,  wts\)alb  bcr  ^fbau 
unb  bie  ©licbcrung  ber  t)eröffentlid)ten  »ilansen  ]f> 
unoollftanbig  unb  fo  grunbt)erfd)ieben  finb. 

6o  bcftel)en  ntUn  bcn  ©ilanscn  mit  einer  unge* 
mö^nlid)  Üaren,  ftets  gleid)bleibenben  ©licbcrung  unb 
einer  grofeen  Durd)fid)tig!eit  aud)  foId)e  »ilanscn,  bie 
an  raffinierten  5hinftgriffen  I)infi(^tlirf)  ber  ©ntftelüina 
ber  roirllidien  S3er!)ältntflc  einfach  nld)t  su  übertreffen 


finb,  unb  Infolge  if)rer  UnbUTd)fi(f)tig!cit,  il)rer  garb* 
tofigfeit  fclbft  bcn  Äritüer  irreführen. 

SBurbe  f(f)on  früf)cr,  ganj  3U  f^toeigen  von  ben 
oorgefommcncn  93crfd)icbungcn,  93erfd)lcierungcn  ober 
gar  (Jälfd)ungcn,  mannigfaltiges  in  un!laren  ^(usbrüden, 
SBenennungen  unb  iBc3ci(f)nungcn,  in  ber  2Beglaffung 
ber  ^fcl)rcibungcn,  ber  kleben*  unb  Untcrionten,  in 
bcr  Umftcllung  unb  3ufammcn3icl)ung  von  mcl)reren 
[clbftdnbigcn  $often  ju  einem  Sammcltonto  gelciftet^ 
|o  ^aben  bie  burd)  bcn  ftrieg  gc5citigten  93crl)altnlffe 
bicfe  ^oliti!  auf  bas  Söd)ftma6  getrieben,  inbem  in  hm 
mciften  gdllcn  als  93ilan3cn  nur  nod)  fummarif(^c 
^U53ügc  3ur  S5eröffentlid)ung  !ommcn,  fo  bafe  alles 
anbere,  nur  feine  SBilan3!larl)eit,  bic  für  bas  £efen  unb 
bic  Beurteilung  einer  93ilan3  unbcbingt  nötig  ift,  me^r 
bcftcbt. 

Sat  ber  5[ntereffcnt  nid)t  gleid)3citig  htn  gcbrudten 
©efd)dft5beri^t  mit  feinen  (grldutcrungcn,  bcr  ja  3u« 
meift  aud)  an  nid)t  allBU  großer  £)ffcnf)cit  unb  empfinb« 
lid)er  5lür3e  leibet,  unb  nur  fel)r  feiten  einen  oollcn  ©in« 
blid  in  bic  £agc  bes  Unternehmens  gibt,  bann  bietet 
il)m  bie  93ilan3  in  il)rcr  bcftcl)enbcn  3^adtl)cit  toenig  ober 
gar  feine  aRöglid)fcit  3u  einer  aud)  nur  obcrfldd^li^cn 
^Inalpfc. 

aRand)e  93ilan3en  finb  für  bcn  ^ntcrcffentcn  in 
il)rer  heutigen  S8untfd)cdtgfeit  gcrabc3U  ein  Sud^  mit 
ficben  Siegeln,  benn  anftatt  ^usfunft  unb  ^uffldrung 
3U  finben,  ift  er  bei  il)r  auf  9laten  unb  93crmuten  an« 

SciDicfen.  3n  biefem  galle  folltcn  bic  bctrcffcnbcn 
Intereffentcn  t)erfud)en,  fid)'3U  vereinigen,  um  in  il)rer 
©efamt^eit  auf  bie  fieitung  htn  nötigen  Drud  au53uübcn, 
bafe  ibnen  ein  befferer  ©inblid  getod^rt  roirb,  3umal  fid) 
bie  Untcrlaffung  fol^er  95emü^ungcn  fd)on  oft  bitter 
gerdd^t  l)at. 

2Bas  nun  bie  ^fmad^ung  bcr  95ilan3  fclbft  anbc^ 
trifft,  fo  ]^errfd)t  aud^  l)ier  eine  gan3  au|crorbcntlid^e 
9BlUfür.  Das  bereits  im  ^rieben  geübte  5Berfal)ren, 
bie  95ilan3anali)fe  burd)  alli^rli^e  ^cnberungen  in  ber 
©ilanjierung»«  unb  ©ud)ung5met^obe  ju  erfc^toercn 
unb  unmöglich  3U  mad&en,  f)(ä  tod^renb  bes  ilrieges  bie 


!' 


tDcit9cl)cnbftc  9lad)a!)Tnung  unb  S5crbrcltung  gcfunbcn. 
gu^t  geringen  33orfd)ub  f)icr3u  {)at  blc  ©ctoinn*  unb 
S3erlu}trcrf)nung,  bic  (grtragsbilans,  gegeben,  benn  bieje 
Ift,  mit  fd)on  t)orl)er  cnDcü)nt,  [elblt  nid)!  einmal  für  bie 
Unterncf)mungsfonnen,  tüie  ^ftienüercine,  eingetragene 
©enoffenfc^aftcn  unb  ®ef.  m.  b.  §.,  benen  gefepd)  bod) 
eine  3a^re5red)nung  mit  bem  ]xd)  baraus  ergcbcnben 
©etDinn  ober  93erlujt  aufjultellen  obliegt,  näl^cr  ange* 

geben. 

Sie^t  man  fid)  bas  geübte  <BilanBierung5t)exfaI)ren 

an  Sanb  ber  oeroffentlt^tcn  ^Bilanjcn  einmal  näl)er  an, 
fo  ftöfet  man  auf  2  ^rten  oon  93ilan3en,  nämlid)  eine 
^rt,  bie  in  ooller  Dur(f)fid)tig!eit  unb  tDeitgel)enber 
Spesialifierung  alles  barjtellt,  unb  eine  anbere  ^rt,  bic 
notgesxoungenermafeen  unb  lebiglid)  bem  ©efeft  gc- 
^or^enb,  nur  ein  paar  3al)len  bringt,  fiefetere  ijt  felbj^ 
oerjtänblid)  in  il)rer  toenig  an[prcd)enben,  aber  benno^ 
oielfagenben  5lür3c  t»ol)l  nur  3um  3tDcdc  ber  mus* 
ij)eid)ung  einer  unbequemen  5lriti!,  3ur  5Bcr)d)leierung 
ungünitiger  (£rgebnif|e  unb  ^m  ®el)eiml)altung  unb 
5Berbe(!ung  ber  toirfli^en  33er^ältnine  gefd)cl)en,  unb 
nid)t  ctxoa,  roie  fo  I)dufig  unb  nebenbei  in  irrtümUd)er 
aBeife  angenommen  toirb,  ber  33ermeibung  zu  l)ol)er 
3nferation5!o[ten  roegen.  Des  toeiteren  mufe  man  bie 
mi)rnc^mung  ma^en,  bafe  eincrfeits  bie  ©ciomtih 
unb  93erlu|tred)nung  gan3  fel)lt,  unb  ber  (grfolg  lebtgUc^) 
als  ©etoinnfalbo  in  ber  93ilan3  vorgetragen  ift,  anberer« 
feits  aber  ber  ^usroeis  über  bie  ®eu)inn-,  ^c[eroe*  unb 
Slüdlageüerteilung  fortgelaffen  iJt. 

3n  htn  »ilanjen  felbjt,  unb  B^ar  fotoo^l  unter  ber 
^toa  als  aud)  unter  ber  ^affioa,  finbct  man  bie  3^* 
fammentoerfung  oon  bis!)et  getrennten  93ilan5po|ten  in 
einer  Summe,  bie  bem  ©egenftanbe  na^  red)t  oer« 
fd)ieben  finb  unb  gar  nid)t  einmal  sufammen  gel)ören, 
toie: 

a)  (Srunbftüde,  ©ebaube,  gjlaf d)inen,  aBerl« 

Seuge,  ^f erb  unb  9Bagen,  (5d)uten  ufu).  OT 

b)  Ra\\t,  ^o|t[d)ed,  93an!,  9Bed)felbeftänbe  ^. 

ober 

c)  Raffe,     SBan!,     ^Bertpapiere,     ßager, 
6d)ulben  ^^'  •  •  *  •  •  • 
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d)  JJonbs: 

9lefcn)efonbs  I  unb  II,  9leparatur*  u. 
Gmeuerungsfonbs,  Unterflü^ungs« 
fonbs,  ^enfionsfonbs,  9?üdlage!onto 
für  bie  abiebereinftellung  ber  Setriebe 
auf  Sriebensarbeit,  Delfrebere«5lonto, 

!talonfteuer,  9lcferoe!onto  2Rt 

unb  [d)lie^ltc^ 

e)  Subtraftion  toefensoertoanbter  Soften, 
u)ie  3.  23.  Debitoren  minus  Ärebitoren, 
®runbftüdc  minus  öppot^efen, 

unb 

f)  unflarc  ^Benennung  ber  iBilan3poften, 
roie  beifpielstoeife  mit  3nterims!onto, 
^Intipationsfonto,  2ranfitorifd)e  tlUtioa 
ol)ne  jebe  befonbere  SpeBifüation. 

TOfd)reibungen.  bie  man  früf)er  erfi^tlt(^  mad)te, 
rocrben  je^t  oortoea  genommen,  unb  treten  fold^e,  aud^ 
roas  3ugang  unb  ^gang  anbetrifft,  I)eute  überl)aupt 
nid>t  mel)r  in  (£rfd)einung. 

Die  ©ctoinn«  unb  93erluftred)nung  toirb  nod)  weit 
ftiefmütterli^er  be!)anbelt  als  bie  oorerläuterte 
!©ilan3.  So  tocrben  3.  93.  in  biefer  bie  fämtlid)en  Sanb* 
lungs*  unb  93ctrtcb5un!often  nid)t  mel)r  auf  ber  SoUfeitc 
ber  ©etDinn«^  unb  93erluft=^ed)nung  aufgefüt)rt,  fonbem 
im  93oraus  oon  bem  $BetriebsroI)gerDinn  abgebud)t: 

^er  iBetriebsüberfd)u6  in  1917: 

na^  ^3ug  ber  ^nleil)e3infen,  6a* 
laire,  Steuern,  93erf. « Prämien, 
5loften  für  Unterhaltung  ber  ©c* 
bäube  unb  Einlagen,  SOtef^inenuftD., 
Sei3ungs*,  Sd^mier*  unb  fonftige 
^etriebsmaterialien,  Beleuchtung,  • 
SBetrieb  ber  9Kafd)inen  unb  all= 
gemeine  arbeiten  im  ^Betriebe,  SBei* 
träge  für  Unfall«,  Äranlen*,  3noa« 
Üben*  unb  5(ngeftellten « SBerfid^e« 
rung,  ^Beiträge  3u  htn  Samm* 
lungen  für  bie  im  gelbe  ftel)enben 

Sotoaten  unb  i^re  gamilien  ufto.  SÖH 

%ud)  bic  3iiföntmentoerfung  aller  (&:trägnis!ontcn 

px  einem  Soften  Ififtt  fid)  oiel  l)äufigcr  als  frül)er  fcft* 

{teilen. 


2Bä!)rcnb  man  nantlirf)  frül)cr  bleSctrlcbseröcbnlffe  ht : 

SJabrüationsgctDinn» 

SetciligungsgetDlnn  unb 

ginansgeiDinn 
teilte  unb  fo  aud)  in  (£rfd)emung  treten  tiefe,  Reifet  et 
^eute  im  ilrcbit  bes  ©etoinn«  unb  5Berlujt!onto5  cinfo«!^: 

^er  ©eiDinn  aus  fämtUc^en  mit  bem 
betriebe  3ufammcnf)ängcnbcn 
®cfd)äft53tDcigcn  unb  fonjtigen 
(£inna!)men  abßüqlic^  aller  ^anb* 

lungs«  unb  Setriebsunfojtcn        2Rf 

^fd^reibungcn  er[^einen  im  Debet  bes  (Setoinn*  unb 
lBerIu[t=5lontos  3ümei[t  aud)  nur  noc^  in  einer  Summe, 
oielfad)  fogar  oortocg  unter  Sanb(ungsunfoften«5lonto 
fo  bafe  man  nie  meife,  toiemel  auf  bie  einjclnen  Anlage» 
unb  33etrieb5gegcnftänbe  abgefc^ricbcn  toorben  ijt,  gans 
abgefel)en  baoon,  ob  nur  reguläre  ober  auc§  (Srtra» 
abfdireibungen  ©orgenommen  |inb. 

Sflebcn  biefen  oorgenannten,  dufeerlit^  in  (Sx* 
ft^einung  tretenben  bilan3politi[d)en  aRa6nal)men  gibt 
es. aud)  folc^e,  bie  intern,  alfo  äufeerlid)  nid)t  fo  o^ne 
coeiteres  erlennbar  finb. 

gier3U  gel)ört:  bie  gri[ierung, 

bie  Sd)önung, 
bie  33erfd)leierung  unb 
bie  (5älfd)ung  ber  SBitanjen. 
,  93ilan3frifierung  unb  ©d^önung,  bie  allgemein  re^t 
l)armlo5  finb,  toerben  oorgenommen,  um  ©ilanjen  ein 
f(^öneres  ausfeilen  5U  geben,  ober  mit  anberen  2Borten, 
um  biefelben  für  bie  ^Beurteilung  unb  bie  5lriti!,  ins- 
bcfonbere  l)infid)tlid^  ber  augenbli(flid)en  unb  bauernben 
^Rentabilität,  ber  5lüf|tg!eit  unb  ber  richtigen  gtnan- 
3ierung  3ured)t  3U  ftu^en.    Das  3ured)tftuöen  !ann  als 
^armlos  be3eid)net  roerben,  toenn  es  lebiglic^  3U  bem 
Dorbe3eid)neten    3^^^^    gef^iel)t,    nid)t    ettoa    hnxd) 
(gntitellung    ber    toirlU^en    ©efd)dftslage,    fotoie    3ur 
(£r3ielung  falfd)er   Sd)lüffe,  bie  allerlei  S^äbigungen 
im  ©efolge  I)aben  !önnen,  gefe^roibrig  u)irb. 

3umei[t  erjtreden  fi^  bieje  Schonungen  auf  bie 
S3erbedung  ber  %d  ber  3ufammen|eöung  bes  9lcin* 
geroinnes.  £affen  fid)  bod)  auf  bicfe  SBeife  erlittene 
S3erlufte  uerbeden,  unb  sufalligc  unb  einmalige  ©eroinne 
Dertufd)en,  eoentL  miteinanber  oufrec^ncn. 
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3u  biefen  Sd^önungen  gcf)ört  aud)  bie  fo  I)öufig 
oorfommenbe  fünftlic^e  (£rf)öl)ung  ober  (grmäfetgung 
bes  er3ielten  3öl)re5getDinnes  burd)  Ueber*  ober  Unter* 
beroertung  bes  SBarenlagers,  foroie  bur^  Semeffung 
ber  ^fd)reibungen  nad)  bem  ®efd)äft5ergebnis  ufto. 
auf  Roften  fpdtcrer  S^^re,  ober  aber  unter  ^ertoenbung 
Don  9leferDen  auf  Slolten  frül)erer  3al)re,  ol)ne  bafe 
babei  ber  IBoben  ber  (£l)rlid)!eit  üerlaffen  3U  werben 
braud)t. 

9Bäf)renb  bei  ber  6d)önung  unb  grifierung  ber 
5Bilan3  nur  auf  bie  gorm  be3üglid)e  3Jlängel  befeittgt 
toerben,  be3toedt  bie  SBilan3i)erfd)leierung  bas  ©egen^ 
fa§li(^e,  inbem  fie  materielle  Sd)U)äd)en  bes  ®efd)dftes 
3U  oerbunfeln,  3U  oertoiic^en  ober  3U  oerbeden  fu^t, 
alfo  eine  günftigere  Darfteilung  ber  Silan3  im  ©efolge  l)at. 

95erfd)leierung  liegt  befonbers  bann  mx,  mtnn 
roiffentUd)  unb  burd^  ein  befonberes  $8ud)ungsmanöt)er 
eine  93erf(^iebung  3toifd)en  htn  ein3elnen  $Bilan3poften 
ftattfinbet,  unb  3tDar  bergeftalt,  bafe  oerf^iebene  Soften 
3ufammenge3ogen,  ober  aber  burd)  ^usgleid^  unb  95er» 
red)nung  mit  ^ofitionen  ber  ©egenfeite  gän3li(5  'aus 
ber  ©ilan3  befeitigt  rocrben,  unb  fd)lie6lid),  u)enn  eine 
f)bf)txt  93etDertung  ber  23ermögensgegenftänbe  ober 
eine  nCebrigere  ©emeffung  ber  TOfd)reibungen  unb 
9?üdlagen  ettoa  bergeftalt  oorgenommen  u)orben  ift, 
bab  ber  93ud)U)crt  ber  ^Anlage,  ^Betriebs«  unb  fonftigen 
SJermögensgegenftdnbe  größer  ift  als  \f)x  3eittDert. 

(Jefiftellen  laffen  fid^  fol^e  5Berfd[)leierungen  nur 
burd)  genauen  93ergleid)  mel)rerer  aufeinanberfolgenber 
$Bilan3en,  unb  finb  fold)e  Sdjiebungen  aud^  ftets  nur 
fe^r  fd)rDer  nad)tDeisbar,  es  fei  benn,  bafe  man  an  ber 
£hielle  fi^t,  unb  bie  SJlaterie  an  §anb  ber  Süd)er  unb 
oorgenommenen  5Bud)ungen  prüfen  !ann. 

Sebenfalls  ift  bie  SBilan3t)erfd)leierung  loentifd^ 
mit  ber  jefet  3ur  SBefpred)ung  tommenben  ©ilan3» 
fdlf^ung,  benn  beibe  betoirfen,  genau  betrad)tet,  eine 
rc<^tsu)ibrige,  tDiffentlid)  untDal)re  Darfteilung  ber  5Ber« 
mögens«  unb  SBetriebsoerl)dltniffe  in  ber  UeberfidE)t 
über  ben  93ermögensftanb. 

J5dlfd)ungen  ber  5BiIan3  liegen  ftets  bann  oor,  toenn 
Sllansen  burd)  toillfürltd)  er3eugte  Hnrid)tigleiten,  xoie: 


i 


falfrf)c  ©Übungen, 

gefäl!(fttc  Snocnturaufna^TTtcn, 

untoa^rc  Angaben  über  3Ucngcn  unb  5Bcrtbcträgc, 

abFid)tIi(^c  Untcriaffung  bcr  ^f^rcibungen  u\m. 

beeinflußt. unb  entftellt  tocrben. 

Die  in  ber  Praxis  am  I)aufigften  üorsufinbcnbcn 
S3erfdE)leterungen  unb  (5äl[d)ungen  betreffen  3umei|t 
folgenbe  fünfte: 

1.  SBilÜürli^c  (grl)öl)ung  ber  Debitoren. 

2.  SBillfürli^c  Serabfeftung  ber  Ärebitoren. 

3.  3Bin!ürIi^c  3Bertert)ö!)ung  auf  3mmobiUen!onto. 

4.  2Bif[entIi^  oorgenommene  9Berter!)ö^ung  ber  SO'lo» 
bilien,  3Jlafd)inen,  Apparate,  (Seräte  uju).     • 

5.  Umburf)ung  von  ^ftiobeftänben  auf  (5eu)inn»  unb 
23erluIt.5lonto. 

6.  iBomaf)me  3U  geringer  TO[(ftreibungen  ober  Unter» 
Ia[fung  oon  [oId)en. 

7.  S3enn engung  oon  3Bertpapierbeftönben  unb  Ron» 
fortialbcteiligungen. 

8.  Dlsfontierung    unb    fiombarbierung    oon    5lcit» 
rDe(f)feln. 

9.  Unibud)ung  oon  2Bertpapleren  oom  (Effeftenfonto 
auf  fiombarbfonto. 

10.  (Eröffnung  unb  (5ül)rung  fingierter  ^erfonen* 
rerf)nungen. 

11.  5(usbucf)ungen  oon  ©elbbeträgcn  auf  C^runblage 
felbjtgefertigter  ober  gefälf^ter  Äaffenbclege. 

12.  ^Bud^ungen  oon  ausgaben  auf  Setriebsunloften, 
anftatt  auf  ^rioatfonto. 

13.  $Betrügeri(d)e  35erre(^nung  oon  2bf)mn  ober  Vus* 
bucf)ungen  berfelben  in  htn  fio^nüften  auf  fingierte 
Sflamen. 

14.  Sud)ung  oon  SrinbÜats*  ober  fonftigcn  bunflcn 
®e[cf)äften  auf  5U)nto  pro  Dioerfe 

unb  Hnglaublid)e5  mel)r. 

®erDaf)lt  xoerben  ^u  8fälfd)ungcn  meift  folrf)e  öilonj* 
poften,  bie  bem  fiaien  na(i)3uprüfen  unmöglid)  finb. 
5rf)  beule  f)ier  befonbers  an  bie  ^ejtanbe  oon  SBaren, 
(gffeften,   SJlobilien  unb    äf)nlirf)en    Sefi^gcgcnftdnben. 

9le(f)t  f)dufig  fommt  es  aud)  oor,  bafe  gefälf^te 
ober  oerfd)Ieierte  SBilan3en  ganj  gegen  ben  SBillen  ber 
iBilan^ierenben  entfte^en.    Der  (örunb  liegt  barin,  bafe 
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ben  S3orftanbcn  unb  ®efc^äft5fü!)rcrn  Fou)ic  htn  WU 
gliebern  bcr  ^uffi(i)tsräte  bie  ein[d)Iägigen  hudj'  unb 
bilan3ted)ni[(iöen  unb  materiellen,  foo3ie  bie  l)anbels« 
gefeprf)en  ftenntniffe  gan3  ober  teilroeife  abgeben. 

Die  grage,  toie  fi(§  bas  ©efeö  unb  bie  ©erid)te  3U 
biefen  93ilan3oerfd)Ieierungen  unb  gälfc^ungen  ftellen, 
ift,  beantwortet  3U  tDiffen,  recf)t  intere[[ant  unb  toiffens* 
loert.  gür  htn  (£in3el!aufmann  unb  bie  offenen  Sanbels» 
gcfellFd)aften  beftel)en  toegen  biefer  SBilan3beli!te  im 
Sanbelsgefe^bud)  feinerlei  23orfd)nften,  fonbern  laut 
§§  34—38  nur  fol(f)e  ^in[id)tlirf)  ber  33erle^ung  ber  Sud^* 
fü^rungspflirf)t,  bie  Strafen  in  ©emäfe^eit  ber  9leid)5* 
fonfursorbnung  §  47  nac^  fi^  3iel)en. 

Urib  benno^  fönnen  biefe  93ilan3beli!te  3ur  6traf* 
barfeit  fül)ren,  toenn  bie  gefälfd)ten  unb  untoaI)ren 
iBilan3cn  3ur  re^tsroibrigcn  (Erlangung  oon  SBermögens* 
teilen  benu^t  toorben  [inb. 

^nbers  unb  roeit  fd)limmer  ftef)t  es  toegen  biefer 
93ilan3beli!te  auf  ©runb  §  314  $©».  hd  ben  TOicn» 
gefellfd)aften.  Seifet  es  bod&  in  biefem  ^aragrapl)  tocrtlirf), 
bafe  aWitglieb^r  bes  S3orftanbe5  ober  bes  ^uffid)tsrate5 
ober  £iquibatoren  mit  (Sefängnis  bis  3U  einem  ^a^re 
unb  3ugleid)  mit  ©elbftraf en  bis  3U  20  000  artar!  bejtraft 
©erben,  toenn  fi;e  roiffentUrf)  in  il)ren  Darftellungcn,  in 
U)xtn  Uebcrfid)ten  über  ben  S3crmögens[tanb  ber  ®e* 
fellfc^aft,  ober  in  ber  ©encralocrfammlung  gehaltenen 
53orträgcn  b^n  Stanb  ber  93erbältniffe  untoal)r  barftellcn 
unb  oerfrf)leiem. 

SBeranttoortlidf)  für  hit  ^lufftellung  ber  ®e[d)aft5* 
abf^lüffe  unb  Saftung  für  Sd^aben  aus  benfclben  finb, 
abgcfe^en  oon  t>en  für  firf)  felbft  oerantn)ortlid)en  girmen» 
in^abem  hti  (£in3el!aufleuten,  offenen  Sanbclsgc  f eil» 
fc^aften,  hti  htn  TOiengefellfd[)aften  unb  5lommanbit« 
öefenf(f)aften  auf  mtitn  ber  S3orftanb  bsro.  hh  S3or|tanbs* 
mitglieber  unb  aufeerbem  nocf)  t)i^  ^Ritglieber  bes  5luf« 
fic^tsrates,  bei  t>tn  ®efellfd)aften  m.  b.  §.  bie  ®efd)äfts* 
fü^rer  unb,  too  ein  ^uffic^tsrat  be[tef)t,  oufeerbem  nod& 
bie  ariitglieber  bes  ^uffid)tsrates. 

SBenn  id^  im  93orgefagten  bas  allgemeine 
ber  95ilan3politi!  bel)anbelt  l)abe,  [o  toill  irf)  nun  bas 
öefonbere  ber  93eu)ertungs*,  TOfd)reibungs*,  9le« 
[croen*,  (öeioinnoerteilungs*  unb  Dioibenbenpoliti!  fürs 
ftrcifen. 
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BeiDertungepoKttf. 

Die  3"ocnturtDcrtc,  mit  mt\ä)tn  bic  cinscincn 
Vermögensteile  unb  Srf)ulben  angefe^t  finb,  bilbcn 
ben  5nl)alt  einer  jeben  ^Bilanj. 

Diefe  %ai]a6:)t  seigt  nur  3u  beutlid^,  bafe  gerabe 
t>it  ©eroertung  bie  eigentlid)e  ©runblage  bei  ber  ^f« 
mad^ung  ber  3nDentur  unb  Silanj  i[t. 

?lu5  biefem  ®runbe  i[t  es  baf)er  aud)  von  größter 
9Bicf)tigfeit,  bafe  bie  33erDertung  aller  33ermögett5«  unb 
6d)ulbgegenftänbe  äufeerjt  !orre!t  unb  u)al)ri)eitsgetreu 
burrf)gefüf)rt  roirb,  um  einerfeits  Ueberbetocrtungen  unb 
anbererfeits  Unterberoertungen,  bie  bos  ^Bilanjergebnis 
foiDof)!  oerbeffem,  als  au^  Derfd)Ie^tem  Unntn,  nad) 
aRöglid)feit  3U  begegnen  unb  3u  oermeiben.  3m  allge« 
meinen  finb  aber  bie  Seioertungsmet^oben  fe^r  oer- 
fd)ieben  unb  xoirb  in  biefer  Sejielung  au^  u)cnig  ein» 
^eitlirf)  x)erfal)ren,  fo  bafe  bie  ©ilanjen  oielfac^  mcf)t 
ben  tatfäd&hc^en  33cr^ältniffen  entfprerf)en  unb  bem* 
jufolge  gan3  falfd)e  Silber  Dortäufd)en. 

*  2Benn  nun  bie  93erDertung5mctl)obe  fo  überaus 
ocrFd[)ieben  gebanbbabt  roirb,  [o  liegt  ber  (Srunb  ^aupt» 
fäc^lid)  in  ber  SJlannigfaltigfeit  ber  2Bertbe3ei(f)nungen 
toie: 

93erdu6erungstDert,  ^JlealifieTungsroert,  fliqui« 
bationstoert,  (£in!aufs*,  S3erlaufs*,  5Berfilberungs*,  ^Sflattt* 
nn^  SSerfe^rsroert,  (5ebraud)s*  unb  Setriebstoert,  ^ro« 
buftions*,  Selb|t!o[ten*,  ^nfd)affungs«,  öerftellungs«, 
(Einftanbs*,  ©rtDerbs^  unb  (£rxDerb5foftenu)ert,  gemeiner 
SBert,  gemeiner  33erfef)r5rDert,  objeftioer  unb  fubjeftioer 
3^ufd)XDert,  (grtragstoert,  (grtoartungsroert,  ©efc^äfts« 
iDcrt,  S^i^'  ober  ©egenroartsroert  u[tD.,  bie  man  in  ber 
SBurf)fül)rungs«  unb  iBilan3literatur  oorfinbet  unb  bie 
3u  rec^t  oenoirrenben  Unflarl)eiten  foroobl  ^infi^tli^ 
ber  S3egriffe,  als  aud)  ber  SWeinungen  über  Milans« 
beiDertungen  gefül)rt  f)dbtn. 

Die  gefeölid)en  Seftimmungen  über  bie  SBert« 
anf&^e  in  ben  93ilan3en  faufmännifc^er  Unterne!)mungen 
ergeben  \id)  aus  ben  §§  40  unb  261  ö©93.,  foroie  §  42 
©.  m.  b.  S.  9Bäl)renb  erfterer  nur  für  (!Bin3el!auf» 
leute,  offene  Sanbclsgefellf^aften  unb  Rommanbitgefell« 
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f(f)aften  in  JJrage  fommt,  gilt  le^terer  nur  für  ^.»(5., 
Äommanbitge[.  auf  "fSliitn,  ®.  m.  b.  §.  Unb  ©enoffen* 
(d)aften. 

üro^bem  nun  §  261  feine  birefte  ©ültigfeit  3ur 
^niDenbung  für  (£in3el!aufleute,  offene  Sanbelsgefell* 
fd)aften  unb  Rommanbitgefellfdiaften  I)at,  ift  in  ber 
!aufmannifd)m  ^Praxis  feft3uftellen,  bafe  bie  meijten 
3nbab2r  folc^er  ©cFd)äfte  bie  33orfd)riften  biefes  Para- 
graphen bei  ber  ^etoertung  if)rer  S^ermögensobjefte 
3ur  9^id[)tfc^nur  nehmen  unb  bem3ufolge  es  $anbels- 
braud)  ijt: 

1.  alle  Setriebsgegenjtdnbe,  wie  3.  93.  ©runbjtüde, 
©ebdube,  SJlaf^inen,  3Berf3euge,  SJlobelle,  3eid)- 
nungen  unb  9Jlu|ter,  9Jlobilien,  ^ferb  unb  2Bagen, 
patente,  ßi3en3en  unb  Sd)uöred)te,  girmen* 
toert  ufto.-,  bie  bauemb  im  ©efd)dft5betriebe 
SBerrocnbung  finben,  3um  ©rroerbs*,  ©infaufs*, 
Selb|tfojten*  ober  gerftellungspreis  unter  ^b3ug 
einer  cntfpred)enben  idl)rlid)en  ^bfd)reibung  für 
SBertoerminberung,  ^nu^ung,  foroie  ©nttoertung 
unb 

2.  alle  93erdu6erung5gegenftdnbe,  wie  3.  93.  SBaren 
unb  9lol)^citerialien  3um  ©infaufspreis  unb  fertige 
unb  balbfertige  gabrüate  3um  öerftellungspreis 
an3ufeöcn. 

Öanbelsbraud)  unb  mafegebenb  für  bie  Seroertung 
Ift  mitbin  regelmdfeig  immer  ber  ©rtoerbs^  ©infaufs«, 
6elbft!often«  ober  §erftellungspreis  unb  3roar  ga4t3 
gleid),  ob  es  [id)  um  ©in3el!auflettte,  offene  Sanbels» 
gefellfd)aften  ober  ^.«©.  unb   ©.  m.  b.  §.  ^anbelt. 

Die  ©in3el!aufleute  ufi».  oerfa!)ren  alfo  unter  3^* 
grunbele^gung  ber  ©runb:döe  bes  §  261  %bl  Ibis 3 §©93. 
im  Sinne  orbentli(^er  5laufleute  unb  Ijanbeln  l)ierin  änä) 
gan3  richtig  unb  3mar  infofern,  als  bie  mit  §  40  §©93. 
geforberte  93etDertung  nac^  bem  93erduJ3erungswert 
3umeift  gan3  unmöglid^,  du^erft  f^toierig  unb  un3ioed» 
ntdfeig  ift,  3umal  bei  inbuftriellen  Unternel)mungen  bie 
Anlage*  unb  Setriebsroerte  feinen  Sörfen*  unb  2Rarft» 
preis  f)abtn  unb  3um  Xeil  au^  garni^t  einmal  oer* 
duöerungsfd^ig  finb. 

5n  bas  ©ibiet  ber  93cu)2rtungspraxis  ge^rt  audS) 
bie  geitjtellung  unb  93ea)ertung  ber  no(§  3U  erroortenben 
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33crluftc,  fo  3. 93.  aus  33crtrööcn,  blc  sur  3cit  bcr  Silanj. 
aufftcllung  nod)  fc^toebcn. 

Die  I)ouptfä(f)Iirf)ftcn  fd^tocbcnbcn  ©cf^öftc  flnb: 

1.  i^äufc  auf  3cit, 

2.  fiicfcrutigsüertrööc, 

3.  93ür9frf)aftcn, 

4.  ^oaltoed)fcl, 

5.  9^ifi!o  ber  tDeitcröcgcbencn  2Bc(^fcI, 

6.  Garantien  u[u).     t  ^-.     1 


Scbcnfalls  tocrbcn  ©ctoinnc  aus  bcn  nod)  laufcnbcn 
ft^webcnben  (gngagcments  nur  in  ben  fcltcnften  fallen 
gcburf)t,  mdmtf)x  toirb  ber  ©etoinn  für  bas  näd)[tc  ©c« 
f(f)äft5«  unb  95etrtebsiaF)r  aufgefpart  unb  entgeht  bcr 
Kaufmann  unb  SnbuftricIIc  auf  bicfc  SBcifc  gcroiffcn 
SilanBbcf^önigungcn.  mt  bcn  etwaigen  S3erlu[ten  aus 
foI(f)cn  ©efd)äftcn  Derfäf)rt  bic  Praxis  bagegen  anbers. 
Dicfc  ujcrbcn  berüdficf)tigt  unb  gcbud)t,  fofcrn  am  SBiIan3» 
tage  bereits  erfennbar  ift,  bafe  auf  bcm  fcf)U)ebenben  (5e* 
frf)äft  ein  tatfäd^Ii^er  Söcriuft  liegt.  SBürbe  nämli^ 
biefcn  93erluftcn  nirf)t  9le(^nung  getragen  toerben, 
bann  seigt  bie  iBilans  ein  üöllig  falfd)es  SBilb  ber  93er' 
mögenslage  nnh  lauft  ben  gefeölid)en  93eftimmungen 
unb  hm  9Inforbcrungen  bes  praftif^en  SBirtfd&afts- 
lebens  auf  93iran3roaf)rf)eit  I)in  bire!t  3UiDiber.  2BeI(f)c 
9Birfung  f)at  nun  bie  SBeioertungspoIiti!  auf  bas  3af)re5» 
ergebnis  ? 

a)  Die  (grf)ö^ung  ber  9Berte  ber  9r!tit)a  I)aben  einer« 
[cits  eine  (Sr^öfjung  bes  CRgenfapitals,  fotoie  bes 
SabresreingetDinnes  unb  eine  Grmäfeigung  bes 
Sabresreinoerluftes,  unb  anbererfeits  eine  über» 
mäßige  9lusfd)üttung  von  3:antiemen,   Dioibenbe 

^  uvh  3ÄÖIung  von  (ginfontntenfteuer  3ur  golge. 

b)  CKne  93erntinberung  ber  9Berte  ber  TOiua  J)ai  fo* 
iDobl  eine  (&cniebrigung  bes  (£igen!apitals,  als  au^ 
eine  93emtinberung  bes  S^resreingeroinnes  3ur 
Solge. 

SSta  biefer  93crDertung5ponti!  f)angt  glei(f)3eitig  bie 
«bf^reibungs»,  9leferx)c«  unb  ^lüdlagcpoliti!  eng  3U« 
fammen. 
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71bf(f)reibung6|>o(ttfl!. 

Das  S®95.  be3eicf)net  im  §  261,  9tbfa6  3  3tDel 
anöglid)!eiten  3ur  Durd)füf)rung  ber  9tb|^reibung 
nämlid^ : 

A.  9lb3ug  eines  ber  9tbnuöung   gleid)!ommenben  9Je» 
träges,  unb 

B.  9(nfaö    eines    ber    93enuöung    enlfpre(^enben    (&c* 
neuerungsfonbs. 

95eibe   SJlögUd)!eiten   finben  in   ber   Praxis   «m 

toenbung.  * 

Die  erjte  9JlögIlrf)!eit  be3ei^net  man  mit  „9tb3ug5« 

metl)obe"  unb  bie  3tDeite  9Jlöglid)!eit  mit  „iBetoertungs» 

metbobe". 

Die  9tb3ug5metbobe  verlegt  fi*  in: 

1.  pro3entuale    9lbf(f)reibung    00m    9lnfd)affungstDert 
unter  ^erü4fid)tigung  ber  normalen  SBetriebsbauer, 

2.  pro3entuale  9lbf(f)reibung  00m  9le|ibeftanb  ober  oom 

Su^mert. 

9Jlan     fcnnt     bemna(f|    brei    9tbfdE|reibungsarten, 

ndmU(6: 

1.  9rbfd)reibung  oom  9lnfd)affung5toert, 

2.  9lbt(^reibung  oom  9leftbeftanb  h^vy.  95u(%i»ert,  unb 

3.  9tnlaö  eines  (grneuerungsfonbs. 

Wlt  brei^lbf^reibungsarten  finbet  man  in  ber  Praxis 

oor. 

Das  95erfaf)ren,  bie  9lbfd)reibung  für  9lbnuöung, 
9Bcrtoerminberung  unb  (gnttocrtung  burd)  (ginfaft  eines 
(Erneuerungsfonbs  auf  ber  ^affiofeite  ber  SBilan3  3um 
9lusbru(f  3U  bringen,  ift  für  bie  Uebcrfid)tlirf)!eit  unb 
Deutli(f)!eit  ber  93ilan3  nur  3U  empfel)len.  9hir  follte 
man  nxä)i  bas  9Bort  C^meuerungsfonbs  rodl)len,  benn 
aus  biefem  lafet  fi(f)  nid)t  beutlic^  erfennen,  ob  ein  93e» 
Toertungspoften  gemeint  ift,  fonbem  firf)  ettoas  prd3ifer 
ausbrüden,  etioa  in  9tbfd)reibungsreferoe  ober  9lüdlage 
für  Anlagen*  unb  Satriebsroertoerminberungen. 

Dlefe  auf  ber  ^affiofeite  ber  ©ilan3  in  Crfdieinung 
tretenbe  9lbfd)reibung  ^at  noc^  ben  93orteiI,  bafe  fic 
ni(^t  mit  3U  oerfteuern  ift. 

Sie  ftellt  ndmlirf)  feine  ©etoinnreferoe,  fonbem  nur 
bie  gefc^Ud)  3ugelaffene  angemeffene  SBertoerminberung 
ber  betrcffenben  Einlage*  unb  SBetriebstoertfonten  bar. 
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TOfcf)rcibungen  finb  jcborf)  nic^t  allem  auf  allen 
reellen  betoeglic^cn  unb  unbetDC9nrf)cn  Anlage*  unb  93e- 
triebsgcöcnltänben  Dor3unef)Tncn,  fonbern  auc^  ouf  allen 
{beeilen  23ermögensöcgcnliänbcn  tote  2firntenred)t, 
patente  unb  fonfttge  Hrf)eberred)te,  yerlcgsrcd^te  ufto. 
unb  frf)lie6nrf)  auf  X)cbitoren,  2ßerf)fel,  2Baren  unb  2Bert« 
paptere,  bic  einer  aBertuerntinberung  unteriDorfen  finb. 

^thm  einer  regulären  orbentIid)en  ^Ibfcfireibung 
fennt  ber  Kaufmann  norf)  eine  aufeerorbentli^e  5lb» 
fd^reibung. 

Die  ©rünbe  für  bicfe  aufeerorbentlicfien  «b* 
f^reibungen  finb  mannigfad)e. 

8ie  tonnen: 

1.  in  bem  3u  ^o^  ju  iBurf)  fiel)cnben  ^nlagctoert, 

2.  in  bem   (£in!auf  3u   erf)öf)tcn   Äricgspreifen  unb 
Kriegsmaterial, 

3.  In  ber  Sebienung  Don  ungelernten  Arbeitern, 

4.  in  ber  Senu^ung  von  fd)led)ten  8d)miermaterialien, 

5.  in  ber  ftarfen  3nanfprud)nal)me  (ZaQ*  unb  9la^t- 
arbeit), 

6.  in  bem  S3er!auf  einzelner  Sctriebsgegenftänbe, 

7.  in  bem  S3erluft  ber  ®ebraurf)5fäl)igfeit, 

8.  in  ber  Subftan3abnal)me  unb  ^uf3el)rung, 

9.  in  ein  begren3tcs  ^fafegebict, 

10.  in  ber  S3emid)tung  burd)  Unruf)en,  geuer,  SlBaffer, 

11.  in  gefeölirf)er  ^etriebsuntcrbinbung  foroie  in  anbercn 
Urfai)en  liegen. 

3«  öer  3nbuftrie  ift  es  nun  tint  fe^r  löeit  t)er» 
breitete  Sitte,  bie  iäf)rlirf)en  mfrf)retbungen  ^öl)er  3u 
bemeffen,  als  es  mit  9iürffi^t  auf  bie  mnu^ung  er- 
forberlirf)  toärc.  Söl)erc  ^frf)retbungen  pflegen  ftets 
hti  guten  (frträgniffcn  unbSilan3abfd)lüff  en  oorgenommen 
SU  werben.  Dod)  fyd  man  im  Kriege  weit  größere  ?Ib» 
f^reibungen  roie  bisher  Dorgenommen,  unb  sroar  ins» 
befonbere  auf  33ermögensgegenfiänbe  (auslänbifd)es  SBc» 
fifttum,  Beteiligungen  unb  ®uti)abcn),  bie  fid)  im  feinb» 
ttdf)en  ^uslanb  befinben.  Die  SBeroertung  fanb  !)ier  fo 
\iati,  bafe  feine  9'lacf)teilc  baraus  erroad)fen  fonnten, 

Söbere  5lbfd)reibungen  bienen  3ur  6tär!ung  bcs 
Unternel)mens  unb  f(^affen  dnt  fülle,  unfid^tbare  9?e. 
feroe.  Das  S®^.  tritt  biefcr  !aufmänntfcf)en  Ge- 
pflogenheit ni^t  entgegen,  u)of)l  aber  bie  eteuerbel)örbe, 
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bie  in  if)X  einfe  gerabfe^ung  bcs  fteuerpfli^tigen  (£in* 
lommens  unb  eine  S(i)äbtgung  bes  gtsfus  etblidt. 
6ie  wirb  eine  au6ergeu)öl)nli||  f)of)e  ^fd^reibung, 
fofem  fie  auf  eine  foIcf)c  ftöfet,  immer  beanftanben, 
jebo^  bei  genügcnber  SBcgrünbung  gutl)et6en. 

%xd)  bie  grage,  ob  ^fd)reibungen  au(f)  toieber 
rüdgängig  gemad)t  ujcrben  fönnen,  foll  f)ier  nod)  furj 
geftreift  roetben.  Die  ^nfid)ten  gelten  l^ier  alletbings 
In  Srac^freifen  fel)r  auseinanber.  SReines  (&:a^ttns 
bürfte  man  rul)ig  eine  9^ürfgängigmad)ung  befürtoorten, 
fofem  es  bas  iDirtFcf)aftIid)e  Sntereffe  bes  Unterncf)mens 
bebingt  unb  erforbert  unb  es  fid)  barum  ^anbelt,  5n* 
tümer  3U  berid)tigen. 

Sebenfalls  barf  aber  in  crfter  £inie  bie  iRüdgängig« 
mad^ung  ber  freiroilligen  aufeerorbentlid^en  W)* 
fd)reibungen  ntd)t  ol)ne  ®enel)migung  ber  ©efellfdiafter« 
oerfammlung  geFd)e^en  unb  in  3U)eiter  £inie  ber  in  biefer 
SBeife  er3telte  ©etoinn  nid)t  als  Setriebsgetoinn,  fonbern 
nur  als  (Sctoinnreferoe  3um  9lusbrud  unb  3um  SBor* 
f^in  fommen. 

Uebrigens  finbet  man  felbft  bei  gleiten  Unter« 
ne^mungen  eine  ungeheure  23erf^iebenl)eit  ber  5ß)» 
fd^reibungsfä^e. 

Diefe  3:at[ad)e  ift  barin  3U  fud)en,  bafe  für  bie  m* 
fc^reibung  fein  beftimmter  ^ro3entfaö  cartfttert,  bie  5lb» 
fc^reibung  oielmeI)r  gerabe3U  eine  (£f)renfa^c  ift  unb 
als  fold)e  aud)  bel)anbelt  toirb  unb  im  übrigen  bem 
fad^oerftänbigen  Urteil  ber  ®efd)äftsleitung  eines  jeben 
Untemel)mens  burd)  bi^  Statur  ber  Dinge  ein  roeiter 
Spielraum  unb  eine  3iemli(^  grofee  ©etoegungsfreij^eit 
inncrf)alb  ber  ©rensen  bes  §  261  ^©iB.  eingeräumt  ift. 

Die  23erf(^iebenl)eit  ber  bilanspolitifd^en  SWittel 
in  ber  SBerroenbung  ber  5lbfd)reibungen  ergibt  fid&  aus 
folgenbcn  93eifpielen: 

a)  Ucbermöf^ig  l)obe  5rbfd)reibungen  auf  ^Tnlageoer« 
mö^en  fd)mälern  ben  roirflid)  ersielten  3al)resrein» 
getoinn,  erniebrigen  bas  ©genfapital,  bie  3:antieme 
nnt>  bie  Dioibenbe,  unb  fd)affen  eine  ftille,  sumeift 

'unfic^tbare  9leferoe. 

b)  Uebcrmä^ige  mfd)retbungen  auf  Betriebs*  unb  Um- 
faöocrmögen,  mit  3.  SB.  auf  2Barenoorräte,  bie  bur^ 
Beräufeerung  frei  unb  oerfügbar  werben,  txf)bf)en 
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ben  ©ctDinn  bcsjemgcn  (5cfd)dft5ial)rc5,  In  tocl^em 
bic  SBeräufeerung  ftattfinbet,  ftellcn  alfo  geioiffcr» 
magert  einen  Si(^crf)eitsfonb5  für  bas  neue  9lec^* 
nungs«  unb  Setriebsja^r  bar. 

c)  3w  nicbrigc  ^bfrf)re!bungcn  erböten  in  unjulöffigcr 
2Bcifc  htn  Jabresgeroinn,  bas  ©igcnfapital,  unb 
^aben  fold^e  legten  Qxiht^  eine  übermäßige  ©ewinn» 
anteil5au5fd)üttung   jur    Sfolge. 

d)  33ielfad)  rocrben  ^fd)rcibungcn  ber  gö^c  bes 
3^b^^^soerbien|tc5  angepaßt,  b.  b-»  in  crtrags» 
rcid)eren  Jobben  toiro  ntebr  abgefd)rieben,  In  anberen 
3al)ren  toeniger  ober  gar  ni^ts. 

e)  (gnblid)  toerben  aud^  nod)  ^bf^reibungen  unfid)tbar, 
intern  gegen  gebeint  ju  bciltenbe  (öetoinne  aufge» 
rerf)net.  Diefe  ^fcbreibungen  T)crfrf)n)inben  für  bie 
DeffentUd)!eit,  bann  aus  ber  ©ewinn«  unb  33crluft» 
re^nung. 

f)  Sönttlirf)e  übermäßige  b^bc  ^nlageab|id)reibungcn 
ber   früberen   ZO'l)xt   fönnen   rüdgängig   gemad)t 

.    toerben: 

1.  burd)  33er!auf  ober  (!Binbringung  in  eine  anbcre 
Unternehmung, 

2.  Im  Sfallc   ber  S^lotleibung   burd)  fad)männif(^e 
lBegutad)tung. 

SBenn  man  nun  aud)  no^  Don  einer 

Hefetoe«  und  KudIfleOungepolitit 

fprid)t,  fo  !)at  man  an  bie  freitoiUigen,  offenen  ober,  ge« 
beimen  ©etoinnrüdltellungen  3U  benfen.  / 

X)er  oorforgli^c  Kaufmann  unb  3nbuftrielle  macfjt 
Sleferoen  unb  ^lüdltellungen,  um  einerfeits  befonbers 
oorbergefe^ene,  anberer[eits  aber  aud)  unoorl)ergefef)ene 
S3erlufte  3U  h^dtn,  ausgaben  ju  beftreiten,  6d)äben  ju 
besagten  unb  Äapitalrüdlagen  3U  fd)affen. 

Die  9leferoen  ober  9lüd|tenungen  bienen  alfo  3Ut 
finansiellen  Sid)erung,  zm  Stärfung  unb  (Sr^altung 
bes  betreffenben  Unteme!)men5  unb  le^en  (£nbes  3ur 
S3ermeibung  ber  ^usfd)üttung  übermäßigen  ©etoinnes. 

Die  S5eranlaffung  3ur  93ilbung  oon  ^leferoen  ift  teils 
eine  freiwillige,  teils  eine  gefeöUd)  oorgefd)riebene  unb 
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f^ließlid)  bei  ber  gefepd^en  no^  tim  toeiterc  burd) 
Statut  beftimmte. 

Die  gefeöli^e  iReferoe  ift  nur  für  TOien^^efell» 
f^aften  unb  3n)ar  auf  ©runb  bes  §  262  bes  §©©.,  fotoic 
für  C5enoffenf^aften,  9leid)5ban!,  33erFtd)erung5betriebc 
unb  $ppotl)e!enbanfen  biu:^  bie  befonberen  Spe3ialge« 
feöe  unb  nebenamtnd)en  93erfügungen  üorgefc^rieben. 

SRan  nennt  fie  bal)er  au^  hd  bie[en  Unternebmungs= 
formen  bie  gefe^ltd^e,  3toang5-  ober  orbentli^e  9?€ferpe, 
3um  Unterfcbieb  oon  ber  freiroilltgen  nid^t  oom  ©efeö 
oorgefdöriebcnen  !ReFert)c. 

Das  ©efeö  betreffenb  hh  ©efenfcbaften  mit  be^ 
f^ränfter  Saftung  fennt,  toas  febr  tDid)ttg  ift,  bagegen 
tintn  Fold)en  ausbrüdli^en  3o5ang  3ur  9ije[eroebilbung 
nid^t,  toobl  aber  erlaubt  es  tint  fol^e. 

Die  Spei[ung  ber  9le[en)e  gef^iebt  enttocber  fd^on 
im  fiaufe  ober  erft  am  Sdiluffe  bes  iBetriebsjabres. 

5m  fiaufe  bes  9led)nungsjal)res  bann,  toenn  cttoa 
bie  6peiFung  aus  beftimmten  (Setoinnquellen,  unb  am 
6d)luf[e  bes  ^lecbnungsjabres,  toenn  biefelbe  aus  bem 
fatfäd)lid)  er3ielten  9leingetoinn  ober  aber  burd^  tran^ 
ptorifcbe  Soften  —  bas  finb  (&:folgsregulierungs!onten  — 
erfolgt. 

9^id)t  immer  aber  braud&t  hk  Speifung  ber  iReferoen 
unbebingt  aus  bem  9?eingetDinn  ober  aber  aus  ben  be« 
fonbers  bierfür  oorgefebenen  ©eroinnquellen  gefcbeben, 
fonbern  na^  §  262  S®SB.  muffen  fogar  alle  5^apitals- 
überf^üffe  bem  3t»angsreferoefonbs  3ugute  fommen. 

3e  na^  ber  iBud)ungsart  fönnen  biefe  6peifungen 
offen  unb  fid)tbar  ober  füll  unb  unfid)tbar  burd)gefübrt 
fein. 

Offene  unb  fid^tbare  9leferuen  liegen  bann  oor, 
wenn  bie  Speifung 

1.  aus  bem  C5eu)inn,  toie  3.  SB.  bei  STbf^reibungs«  nnh 
2Bertberid)ttgungspoften  ober  aber  bire!t  als  (£r« 
neuerungsfonbs; 

2.  aus  ben  i^apitalüberfcbüffen,  tote  3.  ».  burd^  C^iffion, 
%io,  3u3al)lungen  ufu).  erfolgt. 

Stille  unb  unfid^tbarc  !Referoen  entfte^en  bagegen 
burd^  Unterbetoertung,  alfo  burd)  übermäßige  W>- 
f(^reibungen  an  Anlage»  unb  SBetriebsioertgegenftänben. 
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93on  bcr  23ilbung  ftlller  unb  unft(f)tbarcr  9lcfcn)cn 
l)aben  toa^rcnb  bes  i^rtcges  crjte  ©cfcllfdiaftcn  ©cbrau^ 
gemad)t,  tnbem  fte  SJermögcnsgcgcnftanbc  im  SBcrtc 
oiclcr  SJlilUoncn  auf  eine  aJlarf  abgcfc^ricbcn  l)abcn,  ober 
fie  f)ahzn  "SUmanlaqtn  (©runb|tüdc,  93autcn  unb 
^a]d)imn)  glcid)  von  t)ornI)crcin  über  Setricbsfonto  Der» 
bud)t,  mas  3ur  golgc  f)at,  bafe  biefe  aRilUonen  gar  ni^t 
ble  93llan3  berül)rten,  bcr  ^eingetoinn  ent[pred)enb  ge- 
ringer ausgeroorfcn  tourbe. 

I)lefe  SOflanipulationen  tourben.  3umel|t  aus  bem 
©runbe  gentad)t,  um  fid)  gegen  ble  93egei)rUd)!eit  ber 
TOionöre  ju  fd^ü^en. 

Die  Praxis  !ennt  aber  aufeerbem  nod)  bie  bereit» 
ooccrtDäi)nten  ^lüdjtellungen,  rDeld)c  3ur  Dcdung  be» 
reits  begrünbeter  5^erpfli(f)tungen  eingeltellt  toerben  unb 
bie  fomit  glei(f)3eitig  Cfeinflufe  auf  bie  (grfoIgsreguUerung 
bes  ©ergangenen  unb  fommenben  ^le^nungs«  ober  Se» 
trieb5ia!)res  f)aben  unb  bie  in  ben  Silanaen  unter  ben 
oeric^iebenen  93e3eid)nungen,  rote  !i:ranfitorifd)e  ^o|ten, 
3nterims^5lonto,  Äonto  neue  9lecftnung,  ^ntiäipations« 
Äonto  n]m.f  sum  ^usbrud  fommen. 

Diefes  finb  im  eigentU(f)en  Sinne  bes  (Befe^es  feine 
bireften  9lefcroen  unb  roerben  als  folc^e  aud)  n\ä)i  an* 
gejeben,  insbefonbere  be5!)alb,  toeil  fie  nur  burcf)laufenbe 
95u(|po|ten  jum  3^)^^«  ^^^  (Errechnung  bes  buchmäßigen 
^leingeroinnes  barjtellen. 

aBal)renb  bie  offene  unb  fic^tbare  ^leferoe  bie  Ser- 
teilung eines  niä)i  realifierten  ©eroinnes  oerl)inbert, 
oerminbert  bie  ftille  unb  unficl)tbare  5le[eroe  nod)  neben- 
bei ben  bilanamdfeigen  ^leingeroinn.  fieftteres  gefcftfe^t 
B^r  oft  betoufet,  um  bas  eigene  Kapital  ju  oerme^ren. 
nter  Umftdnben  fann  ndmlicf)  fpater  [otoo^l  bie  über- 
mäßige mf^reibung  als  aud)  bie  Unterbexoertung  roieber 
rcalifiert  xoerben. 

Die[es  gef^iel)t: 

a)  htl  einer  Änlagereferoe  bur^  gerauffe^ung  bes 
SBu^ioertes, 

b)  bei  ber  Sleferoe  oon  Seräußerungsgegenftdnben 
burc^  33er!auf  3U  einem  ben  SSu^wert  überjteigenben 
greife. 


Diefe  bu(^!)alterir(^e  Operation,  oon  ber  ber  ^ußen- 
fte^enbe  abfolut  nicf)t5  bemerft,  betoirtt  dm  (Scbö^ung 
i)es  ©erolnnes  ober  aber  eine  SSirminberung  bes  93er- 
luftes. 

3um  3:eil  finb  bie  ftillen  ^liferoen  aber  bod^  aus  ber 
SBilanj  erficf)tli^  unb  bas  ift  bann  ber  3fal(,  to^nn  bas 
ÜBinric^tungs-,  SJlafc^inen«,  SBirfjeugs-,  3Jlobell»,  ^atent- 
unb  £i3en3*5lonto  nur  mit  1,—  SWar!  3U  Suc^  fte^t. 

3ebe  58rand^2  f)ai  nun  unter  S8irüdFid)tigung  ber 
Untern cl)mung5art,  gan3  abgifel)2n  oon  bar  g^fe^mdöig 
Dorgcf^ricbenen  unb  burct)  §  262  §(5^.  biftimmten 
3a)ang5referoe,  nod)  ibre  befonberen  (3pi3ialreferoen, 
l>ie  namentlich  bei  ^ftien-©efellfd)aften  eine  große 
SWannigfaltigteit  auftoiifen. 

Alle  biefe  9iiferoen  unb  9lüd|tellungen  finb  all^ 
•gemeine  Si^ir^eits*  unb  95orfid)tsfonb5  unb  bienen  3ur 
Stdrfung  bes  betreff cnben  Unterncbmens  l)lnfic^tlic^  ber 
finan3icnen  unb  roirtfc^aftlicf)m  ®runblage. 

Die  gefeöU^e,  orbentlid)e  ober  ^Q^angsreferoe 
tilbet,  roenngleic^  biefelbe  aud^  eine  ^nfammlung  bes 
®cfellfd)aftsoermögens  über  bas  Sflominalfapital  ift,  not^ 
lein  ©runb-,  fonbem  nur  ein  3iAf^Ö^ttpital,  toil^es 
lebiglic^  3ur  Sifeitigung  einer  Unterbilan3,  nic^t  abir  3um 
tlusgleic^  oon  fonftigan  (5ifcl)dFt5oerluften,  toie  etroa 
geuerfc^aben,  93irluft  an  ^ußanftdnben,  Unterfcl)lagung 
ufro.  oerioanbt  werben  barf. 

^nbers  oer^dlt  es  fi^  bagegen  mit  ber  93*ru)enbung 
l>er  freiioilligen,  außerorbentlic^m  unb  ftatutarifc^en 
Sliferoen.  Diefe  Ibnmn,  ebinfo  roie  freitoillig  gefcl)affen, 
xoieber  teiltoiife  ober  gan3  toäbrenb  bes  ©^triebs-  unb 
^e^nung5ial)res  oertombet  warben. 

3e  nac§  ber  V,d  ber  9ljferoen  forole  ber  93erbuc^ung 
il)rer  SJerroanbung  f)at  bie  freirolllige  9iiferoe  oirfc^iebene 
SBlrfungen,  in  Si3ug  auf  bas  9lefultat  ber  iBllan3  nebft 
<5etoinn-  unb  93erluftbire(^nung. 

'X>it  3a>ang3referDe  ober  bas  3ufaöfapital  Ift  nun 
Weber  3in5pflic^tig  no^  bioibenbenbirec^tigt.  \ 

Somo^l  ba5  §(5^3.  —  §  232  —  als  auc§  bas  (5sfeö 
betrcffenb  hit  (5.  m.  b.  $.  —  §  42  —  mii]i  barauf  ^in, 
baß  \>i^  ^eferoen  unter  hit  ^affioa  auf3ufüF)ren  finb  unb 
ergibt  fi^  fc^on  bieraus,  baß  t>it  natürliche  ^Bebedung  ber 
Äeferoen  in  htn  ^ftioen  liegt. 
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ßcbtgli^  aus  blcfem  C5ninbc  finbct  fi(f)  au(f)  Int  ö®93. 
nt^ts  über  eine  cttDaige  f e[te  Anlegung  bjto.  Separicnina 
tatfärf)Itd)cr  2Bcrtgcgen|tänbc  ju  9lefcroc3U)C(fen. 

iRcd)t  f)äufig  finbet  man  jebod)  bic  ^nfirf)t  oor,  bafe 
bic  9lcfen)cn  befonbers  gebcrft  unb  angelegt  fein  muffen, 
nrrb  hcdm  baf)cr  man^e  (5efenf(f)aften  ü)re  ^eferocn, 
namentlid)  aber  U)xt  gefeilteren  5lefen)en,  burd^  C^feften, 
©runbftüde  ober  SppotI)efcn. 

60  reell  btefe  ^nfid)t  aurf)  ifi,  fo  faifcf)  unb  ttac^tetltg 
!ann  fie  für  hm  ^Betrieb  felbft  fein,  benn  burrf)  eine  fi)Id)e 
fefte  Anlage  toerben  ber  betreff  enben  Unternehmung  nid^t 
allein  nur  eigene,  liquibe  SJlittel  entBogen,  fonbern  er  lann 
fogar  —  gans  abgcf(;f)en  von  5lur5f(f)tDan!ungen  ufto.  — 
^ierburd^  unter  Umftänbenrcd)t  frf)toer  in  feiner  probuhions* 
madigen  Betätigung  gcfäl)rbet  unb  gefd)tDäd)t  toerben. 

^usnaf)men  für  befonbers  angelegte  9lefen)en  be* 
fte^en  nun  aber  fdiliefeürf)  bennorf).  6t)  3.  93.  bei  Spar* 
faffen,  SJerfic^et^ungsanfialten,  fotoie  Älein«  unb  ^riDat» 
anfd)Iu6ba!)nen. 

Die  5^rieg5t)erf)ältniffe  f)aben  nun  jur  !8ilbung  ganj 
bcfonberer  (gartrareferoen  93eranlaffung  gegeben. 

Die  Sd)affung  bicfer  (Eitratüdftellungen  finb  be« 
rcd^tigt,  roenn  ber  ^Betrieb  ber  5lriegsprobu!tion  bient  unb 
fi^  beim  Uebergang  in  bic  Sriebenstoirtfrfiaft  ein  !oft« 
fpieliger  Umbau,  9lcuanf(f)affungen  ^Reparaturen,  bie 
tDäf)renb  bes  5Vrieges  nid)t  ausgeführt  tocrben  fonntcn, 
ober  [xd)  tima  fonft  berglei(f)cn  nötig  macf)t. 

Do^  niä)t  nur  allein  für  bie  Sftiebensumftellung 
tötrb  surüdgefteut.  fonbern  aud)  für  93erpfli^tungen  au& 
btn  ^iegslicferungsüerträgen  felbft.  ^s  8teuerrüd« 
fid^ten  oerfd)U)inben  neuerbings  jebod^  biefe  (£itra*  unb 
®arantierefert)en  unter  5lrebitoren,  tooburd)  bas  Rxthi* 
torenfonto 

1.  me^r   S^ulben  setgt  als  in  2Bir!Ii(f)!ctt   Dor» 
f)anben  finb  unb 

2.  oft  eine  gans  eigentümli^e  (Snttöidflung  nimtnt, 
Diefes  3Jlanöt)er  ift  ferbftüerftänblid)  gefe^toibrig  unb 

t)crfd)Ieiert  bic  Sö!)c  bes  6teuerobie!tes. 

95tcle  unfercr  inbuftriellen  Unternehmungen  ^aben 
in  fluger  ^Borausfic^t  biefen  Sonbcrrürfftcllungcn  in 
rDeitefigeF)enbem  SRafee  9?ed)nung  getragen  unb  stoar  in« 
fofcm,  als  fie  U)xt  Dispofitionsreferoen  ftar!  l)aben  an« 
fd)tDcIIen  laffen. 
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Der  ^usbrud  Dispofitionsrefen)c,  bic  3umctft  alle 
«rbcn!rtd)en  9lüdftellungen  in  fid)  oereinigt,  roirb  mit 
IBorliebe  oon  einem  ieben  inbuftriellen  2Ber!  gcu)äl)lt. 

Der  trifttgftc  ©runb  btefer  3ufammen3ief)ung  aller 
Slüdftellungen  3u  einer  SBe3cid)nung  unb  in  einer  3^i 
ift  hit  5lon!urren3. 

3um  8d)luö  toill  id^  nod^  barauf  !ur3  eingef)cn,  wie 
fic^  bic  Steuergefeöe  b3tD.  bie  Steuerbeprben  3U  htn 
^cfcrtjcn,  ^üdfftellungen  unb  9lüdflagen  ftellen. 

gür  biefe  fommt  es  auf  bie  ^Benennung  unb  bic  58c« 
3cid)nung  ber  iHefcroe  gar  nic^t  an,  fonbern  lebiglic^  nur 
auf  hit  3xitfarf)e,  ob  bic  9lüdlage  eine  5lapitalsanfamm« 
lung  barftcllt  ober  nid^t. 

5ft  bic  5lapitalsanfammlung  ber  gall,  fo  ift  bie  !Rüd« 
läge  fteuerpflid&tig  unb  3um  ©cfdiäftsgeroinn  gel)örig. 

Danadf)  gel)örcn  3um  ®efd)dftsgetDinn  auftcr: 

a)  ben  t)erteilten  Dioibenben  ober  UeT)erfd)üffcn,  lole 
3.  SB.  ©etoä^rung  oon  ©ratis«^ßtien  ober  eines 
anberen  ©onus, 

b)  bcm  (Scroinnoortrag  für  bas  nä(f)ftc  (Scfdiaftsial^r, 

c)  3xintiemcn  bes  ^uffid)tsrats,  fotoeit  fie  aus  bcm 
©efd)äftsgcrDinn  CTtttwmmcn  tocrbcn, 

d)  Tantiemen  bes  SBorftanbes  unb  ber  ®efd)aftsfü5rcr 
oom  ^Qi)xt5Qmmn,  fotoeit  i^ncn  fein  ^Ic^tsan« 
fprud)  l)ierauf  3uftc^t,  insbefonberc 

e)  bic  3ufül)rung  in  ben  gcfcöUc^cn  9lcfcroefonbs, 

f)  bic  Siiffi^ning  in  ben  Spe3ialrefcn)efonbs, 

g)  bic  9lüdftellungen  für  2BoI)lfal)rts«  unb  gemein* 
nü^ige  ßmtd^,  fofcm  fie  bcm  SBilan3gcroinn  cnt« 
nommen  loorben  finb  {t>h  im  £aufc  bes  Saures 
gemachten  2Bol)Ifal)rtsau5gaben,  wit  3.  SB.  Unter« 
ftüöungen  an  einberufene  ^ngeftellte  unb  SHrbeiter 
bürfen  als  Unloften  angefel)cn  toerbcn,  tDäf)rcnb 
fömtlit^c  9lüdftcllungcn  aus  bem  SBilan3gen)inn,  mit 
bic  Cntfd^eibungen  gelel)rt  l)abcn,  bcm  ftcucr« 
pfli^tigen  ©croinn  f)in3U3urc(^ncn  finb), 

h)  bic  ^Betrage  für  mfc^reibungen,  fotoeit  fie  bic  tat« 
fäd)lid)c  Sffiertoerminberung  überf(i)rcitcn,  ober  3U« 
fünftige  93crluftc  bcdcn  follcn, 
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i)  blc  3:alonfteucrrcfcroc  unb  f^IicfeUdö  noä) 

k)  bic   S^erfid^crungsrcfcroc,   bic   auf   Sclbftf)ilfc  bei 
geucr,  Unfall  ufto.  l)inauslduft  unb  anbcrc  mtf)x, 

X>xe  füllen  ^Icfcroen,  bic  jumcift  ja  in  bcn  über» 
mäßigen  ^b)d)retbungcn  \f)xt  93egrünbung  finben,  f)aben, 
Sumal  bie  6teuerbcl)örben  in  biefen  [iänbig  eine  Steuer» 
binter3iel)ung  erblicfen,  in  oielen  gällen  3u  ber  5luf« 
fiellung  oon  Steuerfonbcrbilan^en  SBeranlaffung  gegeben. 
.  3umei[t  finbet  man  biefc  Sonberbilanjen  3U  Steuer* 
gtoetfen  in  ben  oerfrf)iebcnen  inbuftricllen  ©ro^bctrieben, 
tDo  aJlobilien«,  aßerfscuge^  patent*,  SBerlags^  unb  ®e» 
braud)sntufterre^te  ufto.  mit  1,—  9Jlar!  3U  93ud)  Jteben. 

3n  oielcr  Sinfirf)t  finb  hxt  Steuerfonberbilansen 
fogar,  gan^  abgefe^en  oon  ber  rDcfentlid)cn  (£rleid)terung 
im  93erfel)r  mit  ber  Steuexbcl)örbe,  tatfäd)Ud)  aud)  bem 
Unternel)men  felbft  r>on  großem  5Bortcil  unb  jiDar 
insbefonbere  besbalb,  roeil  [ie  ben  3nl)abern  ein  üiel 
flareres  SBilb  von  ber  £age  geben  als  es  bic  frifierten 
©ilanjen  Dermögen. 

6oiDoI)l  bie  ©eroertung,  bie  ^bfd)reibungen,  als 
au^  hit  9lefcrt)en  unb  iRüdftellungcn  finb  93orläufer 
ber  jeftt  jur  IBefpred^ung  lommenben 

6ctoinnoetttilung6pD(itif; 

benn  fic  beeinfluffen  ben  Cl)aralter,  bas  ^Tugcnblidsbilb^ 
fou)ie  bie  2Romenfpl)otogtapI)ie  ber  93ilan3  nebft  ®e* 
roinn«  unb  S3erluflrerf)nung. 

T)te  (Ermittelung  bes  ©eroinnes  felbft  l)at  narf)  htn 
gefeölid)en  S3orfcl)riftcn  unb  nad)  ben  ©tuubfä^en  einer 
orbnungsmäfeigen  iBurf)füI)rung  3U  erfolgen  unb  ergibt 
fi^  folj^er  als  Salbo  ber  ©eroinn«  unb  ^erluflred)nung. 
unb  nid)t  wie  red)t  böufig  unb  irrtümlid)ciu)eifc  on» 
genommen  toirb,  bur^  bie  iBilan3. 

3n  ber  SBilan3  ift  bie  Darftellung  bes  ©etoinnes^ 
nur  5leben3rDcd,  benn  fie  ermittelt  nirf)t  ben  ©cu)inn 
ober  ©erluft,  fonbern  nur  bas  23ermögen.  2Benn  tro^bem 
ber  er3ielte  ©eroinn  rerf)t  l)äufig  in  ben  oetöffentlid)ten 
5Bilan3en  3um  ^usbrud  gcbrarf)t  roirb,  fo  finbet  fid)  bie 
Urfad)e  barin,  bafe  bie  ©croinn»  unb  93erlufircd)nungcn 
gan3  fef)len,  ober  aber  biefelben  nur  2—3  fummarifd)e 
Soften  enthalten,  tooraus  natürlid)  abfolut  nid)ts  3a 
erfc^en  ift. 
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Der  (5minn  läfet  fic^  einteilen: 

a)  in  orbentlic^e  ©efd)aft5getöinne  nnh 

b)  in  au6erorbentlid)e  unb  3ufall5getDinne. 
5Drbentlirf)e  ©efrf)äft5getöinne  finb  folc^c,  bie  hmö) 

bie  roirtfc^aftUc^e  2;ätig!eit,  alfo  ettoa  bur^  SBarenoer* 
lauf,  JSfabrifation,  3tnfen,  ^rooifionen,  5hirsgetDinn, 
Seteiligungsgcioinn  entftanben  finb.  ^u6erorbentlid)e 
unb  Sufallsgetoinne  finb  fol^c,  bie  burd)  abgef^riebene 
JJorberungen,  oerfallene  Dioibenben  unb  3in5fd)eine, 
Sanierung,  gufionen  9lüd!auf  eigener  TOien  unter  pari, 
©runbftüdsoerfauf,  Suboentionen,  Sd^enfungen  ufto. 
entftanben  finb. 

3ür  bie  ©etoinnoerteilung  unb  eine  forgfälttge 
DtoibenbenpoUti!  ift  es  {ebenfalls  erforberlic^  3U  toiffen, 
ob  es  fid)  um  orbentlid)e  ober  aufeerorbentlidje  unb  3u* 
fallsgeioinne,  ober  aber  fogar  um  beibes  ^anbelt. 

Die  iBel)anblung  bes  Silan3getDinnes  ift  nun  fe^r 
i)crfd)ieben. 

Sie  rid)tet  fi^  nad)  ber  Unteme^mungsform 
(offene  Sanbelsgefellf^aft,  5lommanbitgefellf^aft,  ftille 
©efellf c^aft,  ©ef ellf c^aft  mit  bef d)rän!ter  Saftung,  TOien* 
gefellfd)aft,  ©enoffenfc^aften)  unb  nad)  bem  ©efcllfd)afts* 
oertrage,  ber  3umeift  ©eftimmungcn  entbält  über:  Söl)c 
ber  (ginlagen,  ^fd)reibun9en  unb  9tüdftellungen,  ©e- 
ioinnbere(§nung,  ©eroinnoerteilung,  ©eu)innaus3af)lung, 
5lapitaloer3infung,  ^rioatentnabmen,  befonberc  23er» 
gütungen  unb  5öerlufte. 

3flur  in  bem  JJalle,  roo  ber  ©efellfc^aftsocrtrag 
ttlnt  Seftimmungen  üb,cr  einen  ber  oorermäbnten 
fünfte  enthalt,  treten  bie  23orf^riften  ber  §§  120—122 
bes  S©S8.  in  Äraft. 

Illlgemein  !ann  man  fagen,  bafe  als  ©etoinn  ocrteilt 
a)irb: 

1.  ber     tatfäd)li^e    ©erbtenft    bes    Betriebs*     unb 
9led)nungsiabres, 

2.  cntfpred)enb  roeniger  unb  3tDar 

a)  in  ©emd6f)eit  beftebenber  ©efe^esoorfd)riften 
(3ro<ingsreferoe)  ober  ftatutarifc^e  93eftimmungen 
(freitoillige  ^eferoen), 

b)  infolge  oorberiger  iBilbung  oon  ftillen,  unfi^t» 
baren  9leferoen,  bie  ber  Slontrollc  ber  ^londre 
ent3ogen  finb,  unb 
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3.  cntfprc^cnb  mcF)r  unter  Scran3icl)ung  offener 
ober  [iillcr  IRefcroen,  alfo  unter  93enu^ung  oon 
Cöetoinnrürflagcn  früherer  3^^^^-  Dentnad)  U)trb 
bcr  ©etoinn  tetltoetfe  ausgc5al)lt  unb  tettoeifc 
3urüdgeftent. 

2Bäf)renb  bes  ibrteges  I)aben  nun  oielc  3nbuftrien 
xf)xt  gerabeju  pl)antaftif(f)  3u  nennenben  ©ctoinnc,  bie 
In  ein3elncn  befonbers  günftigen  Sdllen  bas  TOienfapital 
bis  ins  Doppeitc  unb  I)reifarf)c  über|tiegen  l)aben,  baju 
benu^t,  ftinfd)U)eigcnb  früf)ere  23erlufte  unb  58ilan3fd)äben 
aus^umersen,  unterlaffene  ^fd)retbungen  frül)erer 
3af)rc  narf)3ul)0len,  Ärtegsreferoen  für  3^^^^  ber 
fpäteren  3)ioibenbenau5gleid)ung  3urü(!3u|tenen,  il)r 
Unternehmen  3U  oergröfeern,  S^euerruerbungen  3U  ntad^en 
unb  legten  (Snbes  mit  5{üdfirf)t  auf  bic  Steuerfurd)t 
übermäßige,  oerfterftc  9leferoen  an3ul)äufcn. 

Dorf)  auc^  norf)  anbcre  SBeriocnbungsarten  gibt  es^ 
mit  beifpiclsroeife: 

1.  Die  Aufrechnung  eines  (öetoinnanteilcs  gegen 
fcf)lenbe  unb  rüdftänbige  (£in3af)lungen, 

2.  (5utf(f)rift  bes  ©etoinnanteiles  auf  ©efd)äft5anteiU 

3.  Äapitalerl)öf)ungen  bei  ^tiengefellfrfiaften  unter 
SBertoenbung  bes  9?eingetDinnes  unb  gleirf)3eitige 
^Befreiung  oon  ber  (£in3al)Iung  (©eroinn*  unb 
®ratisa!tien), 

4.  ^Imortifation  oon  S3or3ug5aftien  aus  bem  9lein» 
geroinn  unb  fd)liefeli(^, 

5.  Die  oollftdnbigc  3urüdftellung  bes  93iIan3getDinnes 
für  bos  ma)]it  9le(^nungs*  unb  Silan3ia!)r. 

gür  einen  ficf)  beim  3aI)resabFrf)Iufe  f)erau6ftenenben 
Scriuft  befte!)t  nun  ebenfalls  bie  9Jlöglid)feit,  i^n  3u 
befeitigen  unb  3U  h^dtn  unb  3iDar: 

a)  bur(§  bie  ge[d)affenen,  frül)eren  5le[eroen, 

b)  bur^  9larf)[c^üffc  ber  ©efellfc^after  unb  iölitgUeber, 

c)  burc^  ®elbgefrf)en!c  bes  Wf[i^tsrats  ober  eines 
Cörofeaftionärs, 

d)  bur^  5^apitalf)erabfe^ng, 

e)  burrf)  3ii3<^Iii"Öß^  ^^^  ^tionärc, 
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f)  burc^   6d)en!ungen  oon  TOien  unb   SBicberoer* 
äufeerung  berfelben  unb 

g)  burc^  Scf)ulberlaö  oon  feiten  ber  ©laubiger. 

Auf  meiere  ÜBeife  ber  (5twmn  einer  Silan3  er^ö^t, 
ber  S3erlu[t  befeitigt,  ober  aber  ber  ©eroinn  ermäßigt 
toirb,  ift  bis  auf  ein  paar  Sonberfälle  ge[agt  roorben. 

Die  Sonberfälle  finbcn  ibre  (grflärung  in  htn  neuen 
5biegsfteucrcrl)öl)ungcn,  hk  ja  für  mannen  einer  teil* 
toeifen  33crmögensenteignung  gleid^fommen. 

Sebenfalls  toirb  ber  ^Reingctoinn  burrf)  bie  33er' 
bud)ung  ber  gcbilbeten,  [tillen  ^leferoen  unter  S^rebitoren* 
fonto  erniebrigt  unb  ebcnfo  burd)  iBilbung  oon  9ieferoen 
^  fiajten  bes  ^Betriebsgetoinnes  oor  ©enel)migunö 
ber  ©ilan3. 

»ei  AItiengefellfd)aften,  ©cfellf^aften  mit  be^ 
fc^ränfer  Saftung  unb  ©eno[fenFd)aften  [priest  man  mit 
^t^i  oon  einer 

&ioi6enöenpoIttil! 

unb  oerfteI)t  barunter  bie  auf  bie  Söl)e  ber  Dioibcnbe 
Ji^  be3iel)enben  90'laßnal)men. 

2Bas  oom  ©etoinn  nirf)t  3urüdgcftellt  toirb,  ift  3U 
oerteilen  unb  z^ax  1.  als  Tantieme,  2.  als  Dioibenbe. 

Die  93ered)nung  ber  Tantieme  oom  Auffi(f)tstat 
unb  33orftanb  ift  nad)  §§  237  unb  247  §©23.  oon  je^er 
ftrittig  geu)efen  unb  ^at  erft  tüxiiid)  bas  9leirf)sgeric^t 
In  brci  (£nt[cf)eibungen  3U  biefer  grage  Stellung 
genommen. 

Danad)  ift  es  too^l  hd  htn  meiften  ^ßtiengefell«' 
fd[)aften  erforberlid),  i^re  Xantiemenbererf)nung  auf 
eine  neue  ©runblage  3U  ftellen. 

9!Bäl)renb  bisl)er  faft  allgemein  bie  2:antiem"e  au(^ 
oon  bem  ©eroinnoortrage  auf  bas  neue  ©efc^äftsja^r 
bererf)net  ujurbe  unb  bas  gleid)e  aud)  oon  ben  oer* 
fc^iebenen  9lü(flagen  gefdial),  erf(f)eint  bies  nad^  h^n 
angeführten  ^eic^sgeric^tsurteilen  ni(f)t  mel)r  3uläFfig. 
Solct)e  gälle,  u)ie  fie  fo  l)äufig  oorgefommen  finb, 
baß  ber  Auf firf)tsrat  alles  oerfd)lu(ite  unb  bie  Aftionäre 
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fclbft  leer  ansQtf)tn,  bürftcn  oon  nun  an   xdoI)\  aus* 
ge[d)loffen  fein. 

I)en  Urteilen  gentäfe  ntüffen  tantiemefrei  bleiben: 

1.  Der  ©eroinnDortrag  auf  neue  9led)nungen, 

2.  bcftimmte  Slüdlagen,  3.  35.  für  (&rtDeiterung  bcs 
9Ber!e5,  für  foäiale  fiaften,  für  üalonfteuer,  für 
Äriegs[teuer  ufto. 

3n  ber  3:antientc  unterf(f)eibet  man  nun  33orftanb5- 
unb  ^f[id)t5rat5tantieme. 

Die  33orftanb5tantiemen  {teilen  ©efd^äftsunfoften 
bar  unb  bie  ^uffid)t5rat5tantiemen  nid)t. 

Die  95orftanb5tantieme  ift  baber  vor  ber  33ererf)nung 
ber  ^uffirf)t5rat5tantteme  ab^ufc^en. 

3n  ber  Dioibenbc  unterfd)cibct  man  S^lormal*  unb 
UeberbiDibenbe  ober  33or«  unb  6uperbiT)ibcnbe. 

Der  (Sang  ber  9leinget»innuerteilung  ift  folgenbcr: 

1.  gefeölirf)er  S^eferuefoubs, 

2.  ftatutarifd)er  ^leferuefoubs, 

3.  3:antieme  für  ben  SBorftanb, 

4.  93orbiDibenbe, 

5.  Stantteme  für  ben  ^ufficbtsrat, 

6.  Superbiüib enbe, 

7.  ©etoinnreft  als  5Bortrag  ober  3U  anberen  3tDeden. 

3n  ber  ^raiis  toürbe  alfo  nad^  bem  ©efefe  ein 

ermittelter  iReingetoinn  oon 8DR!.  125  000,— 

toic  folgt  3U  oert eilen  fein: 
ab: 

1.5%  in  ben  gefepd)en 

^Referoefonbs   HR!.    6  250,— 

5  %  in  ben  aufeerorbent- 
li^en  9?eferocfonb5  .  „      6  250,— 

3  %  in  ben  ^Beamten* 
penfionsfonbs „      3  750,— SJ?!.    16  250,— 

a:ransport  I.  ^t\i  m.  108  750,- 
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Daoon  ab: 


2:ransport  I.  9?eft  Sm.  108  750, 


2.  5  %  JTantieme  für  ben 

SBorftanb  oom  I.  <Reft  OR!.    5  437,50 

3.  4  %  SBorbioibenbc  oon 
an!.l  000  000, —^ßtien* 
fapital,  oon  roel^em 
75  %  einge3al)lt  finb.     „ 


30  000,—  m.    35  437,50 
II.  IReft  SR!.    73  312,50 


Daoon  ab: 


4. 10  %3:antieme  bes^tuf- 

fi(f)tsrat5  oom  II.  9left  aR!.    7  331,25 
5.  8  %     6uperbioibenbe 

oon  9Jl!.  750  000.—  .  gR!.  60  000,—  gR!.    67  331,25 

ergibt  einen  9left  oon  OR!.      5  981,25 
als  ©etotnnoortrag  auf  neue  !Red)nung. 

80  oorfi(f)tig  einige  Untcrnel)mungen  in  ber  Dioi« 
benbenpolitif  finb,  fo  faf)rldffig  finb  loieberum  anbere. 

SBdbrenb  bie  erfte  ilategorie  bie  ©eoDinnc  burrf) 
offene,  fülle  unb  oerftctfte  Slefertjcn  5urüdEbeI)ält  unb 
baburdö  in  bie  £age  fommt,  t>tn  TOionären  aud)  in 
loeniger  günftigen  3^^i^n  ber  3u!unft  angemeffene 
©etoinnanteile  aussufe^en  unb  ibnen  fo  eine  5t!ticnrente 
8U  fi^ern,  ocrteilt  hit  anbere  Kategorie  beroufet,  alfo 
abfidf)tlicb  ober  unberoufet  burcb  oerfe^rte  unb  furj- 
fid^tige  Dioibenbenpoliti!  ©etoinne,  bie  abfolut  ni^t 
ober  nur  3um  3:eil  oorf)anben  finb. 

So  ift  es  3.  33.  in  ber  ^Praxis  oerfd)icbentli(f)  oor» 
gcfommen,  bafe  troft  einer  Unterbilan3  Dioibenben  unter 
Öeran3icbung  unb  33crtoenbung  oon  Spcjialreferoen 
oerteilt  rourben,  tro^bcm  liquibe  SlRittel  3ur  3lu5fd)üttung 
ber  Dioibenbe  nid)i  oorbanben  oiaren,  bie  ^Beträge  hierfür 
oielmebr  erft  oon  ber  San!  geborgt  toerben  mußten. 

(Eine  gefunbe  Dioibenbenpoliti!  toirb  ntbtnhd  burd) 
bie  Dotierung  einer  DioibcnbenreferDe  in  reichen  ©e- 
rolnn»  unb  (&:tragsial)ren  gefcbaffen.  Durd^  biefe  Dioi» 
benbenreferoe  ift  man  in  ber  £age,  aud^  in  ^brifenja^ren 
bfc  Dioibenbe  3u  balten,  tintn  plö^Iicben  Dioibenben» 
rütfgang  3u  oermeiben  unb  namentUd)  einem  Shirsfturs 
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bcr  ?(!ticn,   bcr   burc^   bcn   9lüdgang   bcr   Dioibcnbe 
unbcbingt  eintreten  mufe,  ju  begegnen. 

Jebenfalls  I)abcn  bic  nttt  ber  ibricgsxDtrtfd^öft 
bcfrf)äfttgten  ^Betriebe  nriö  2Ber!e  burd)  bie  SBilbung 
von  äußeren  unb  inneren  9lefen)cn  f)iert)on  ausgiebigjten 
©cbraud)  gemad)t  unb  fid)  bie  ©ninblage  einer  ent» 
\px^(i)mhtn  5lentabilität    für  bie  3u!unft    gefc^offen 

Unb  troö  allebcm  f)at  fid)  intolge  ber  erhielten 
riefigen  ilriegsgetDinne  bie  ^usfc^üttung  befonbers  l)ol)er 
DiDibenben  notroenbig  gemalt,  töeil  einerfeits  bic 
^ionäre  aus  leid)t  erüärlic^cn  ©rünbcn  an  bent  I)o^en 
©eroinn  teilne!)men  mußten,  anbcrerfeits,  toeil  fi^  Uint 
©eitere  ®elegenf)eit  3ur  5Berbc(!ung  unb  33erfte(!ung 
ber  teilroeifc  red)t  übermäßigen  ©eioinne  fanb. 

9led)t  I)äufig  f)at  es  fid)  ferner  fogar  als  eine  %)t» 
coenbigleit  ertoiefen,  dum  üeil  ber  erhielten  C5etDinne 
auc^  noä)  in  anberer  gornt  als  in  Dioibenbe  bcn 
TOionären  susuroeijen. 

3d)  beule  !)ier  an  bie  ©etod^rung  eines  93onus 
unb  an  bie  Ausgabe  von  (Sratisaftien,  bie  feine  all* 
tdglid)en  33orgänge  finb,  benn  3U  gncbensjeiten  ift  es 
nur  ganj  oereinselt  üorgefontnten,  baß  eine  (Sefellfdiaft 
U)xtn  ^ftionären  rocber  einen  ©onus  getDa!)ren,  nod) 
neue  biüibenbenbered)tigte  ^ftien  ol)ne  jebe  (öegenleiftung 
5ur  SBerfügung  ftcllen  fonnte. 

3)as  ausfd)(aggebcnbe  S(Rotit)  für  bie  ?tbfinbung 
ber  TOiondre  bur^  iBonus  ober  ©ratisaftien  ift  tDol)l 
aügentein  ber  ©ebanfe  an  hh  Stabiltfierung  ber  Dioi* 
benbenerträgniffc  felbft  unb  sroar  aus  beut  ©runbc, 
roeil  auf  bie  Dauer  an  bie  ^usfd)üttung  einer  erl)5l)ten 
Dioibenbc,  toie  fie  bie  ilriegsfonjunftur  seitigte,  nid)t 
gebad)t  roerben  !ann. 

Die  ^us3af)Iung  bes  93onus  erfolgte  oielfad)  nic^t 
in  bar,  fonbem  in  5lrieg5anleil)e,  toobingegen  bic  ©c* 
tDäf)rung  x)on  ©ratisaftien  für  hit  ©cfeUfd^aften  fclbft 
bic  3^fül)rung  neuer,  eigener  SOlittel  ift. 

Durd)  bie  9tusgabc  oon  ©ratisaftien  ober  bic 
^usfc^üttung  bcr  Dioibenben  in  TOienform  toerbcn 
ftets  bic  Ueberfd^üffc  bcr  ©cfcllft^aft  oertoäffert,  bcnn 
burd)  bie  S^euausgabc  toirb  bafür  geforgt,  bafe  bic 
Dioibenbc,    bic  fic^  fünftig    auf  7500  ftatt  auf  5000 
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^Tftien    ocrtcilt,    proBcntuat    niebriger    crfd^eint,    ttok 
abfolut  unoerönbcrter  Söbe. 

Sclbftoerftänblid^  gibt  es  aud^  no^  eine  gange 
bleibe  anberer  ©rünbe,  bit  für  eine  23ertDäfferung  bes 
«ftienfapitals  unb  bcr  Dioibenben  burd^  Ausgabe 
oon  ©ratisaftien  fprcd)en  fönnen.   So  3.  ©.: 

1.  ftcucrlic^c  ^Rüdfic^ten  unb  sroar  infofern,  als 
id)  Ui  einem  boben  TOtenfapital  große  ^b» 
d^reibungcn  beffer  motioieren  laffen,  als  bei 
einem  niebrigen, 

3.  ©ebenfen  binftd)tlidö  ber  Äunbf^aft,  hit  hd 
l)of)tn  Dioibenben  äbnli^c  Grroägungen  an* 
ftellt,  roie  hh  ^beiterfdiaft,  unb  ficb  fagt,  bafe 
man   an  ibr  3uoieI  oerbiene,  unb 

3,  als  (gnbeffeft  hlt  ftarfc  eteigcrung  bes  Wurfes 
ber  alten  ^ftien,  hit  unbebingt  eintreten  muß, 
weil  bic  urteilsfdbigc  ßffentlicbfeit  aus  bem 
.  ©efcbluß  ber  ©efcllfd)aft,  fol^e  mthn  aus3u« 
geben,  obne  toeiteres  folgern  muß,  baß  hh  ©e- 
ellfcbaft  fid)  hti  oorsügltd^cr  ^Rentabilität,  oon 
ftarfer  innerer  ibnftitution  unb  überbaupt  in 
einer  gang  ausge3cid)netcn  £agc  befinbet. 

u-,x^^f^v^^^n.®^*^*^^^^^^^'  ^^^"  ^^^  tatfäd)lidöen  23er. 
bcmniffc  bicJTusgabc  nid)t  gan3  red)tf erttgen,  3U  einer 
recbt  bcbenfhcben  ead)c  roerben  fönnen  unb  Icfeten 
.J^  3ur Jktaftropbe  fübren  muffen,  foll  nid&t  uncr« 
tDobnt  bleiben. 

SBennglcicb  oielc  93cru)altungcn  burd^  3U  boftc 
Dotierung  ber  mfd)reibungcn  bsto.  ber  erneuerungs* 
^^^^^cii^^^^r.i^^^^^^  »eftreben  fennen,  als  bic  Dioibenbc 
nad)  aJioglicbfctt  3u  bcf^neiben,  fo  gibt  es  bod)  ebenfooiel 
^crioaltungen,  bic  infolge  3U  geringer  mfd^reibungen 
?.^^  ^Ji.  I«ß^nger  ^Infe^ung  bes  (grneucrungsfonbs 
fiftioc  Dioibenbcn  ocrteilen. 

.  fflßäbrcnb  burd)  tin  «cfdineibcn  bcr  Dioibenbc, 
3umal  locnn  feine  befonbcrc  Steuerbilans  aufgemalt 
toirb,  bic  $öbc  bes  Stcuerobjcftes  ocrfcbleiert  roirb. 
toorm  oiele  ©efenfd)aftcn  bisber  xf)xm  6tol3  faben 
mrb  burd^  bic  SBcrteilung  oon  erbi^teten  Dioibenbcn, 
bfc  man  meint  3ur  S&erubigung  aller  93eteiligten  unb  3n^ 
tereffenten  ocrteilen  3u  muffen,  tint  auf  einen  boben  Rats* 
[tanb  binsiclcnbc,  geioiffcnlofc  Dioibcnbenpolitif  getrieben. 
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X)a6  bic  t)iDtbcnbenponti!  ntd^t  immer  baju  blcnt, 
ben  2Bcrt  bcr  5l!tien  fünftUrf)  3u  crf)öl)cn,  fonbcm  getabcau 
au(^  bas  (gntgcocitgcfeöte  3um  3iDcd  I)aben  fann,  ^at 
bie  ^raiis  ebenfalls  fd)on  ertoiefen. 

Dlcfc  galle,  in  bcncn  bie  93{lan3cn  nad)  ber  un* 
günftigcn  Seite  I)in  gefärbt  roerben,  ober  mo  furaum 
txnt  Unterbilana  f)erbeigefüf)rt  loirb,  trifft  jebod)  nur 
fe^r  feiten  3u. 

Sfhin  am  Sd)Iuffe  meiner  ^usfübrungen  !ann  \^ 
mit  gutem  9le(f)t  unb  3ur  (g^re  bes  beutfc^en  Raufmannes 
fagen,  bafe  Sdlle  abfid)tUd)er  unb  toiffentUc^cr  gälf  (jungen, 
iölafenabmen  3ur  Gr3ielung  ni(f)t  Dorf)anbener  ©eroinne 
unb  3ur  ^usf^üttung  fiftiDcr  Dioibcnben  t)erl)ältnismä6ig 
feiten  oorlommen,  loäbrenb  bie  3al)l  ber  burd)  SJlangel 
an  befferen  SBerfiänbniffes  unricf)tig  aufgeftclltcn  3al)res» 
abfc^lüffe  aber  immer  norf)  oiele  Xaufenbe  3äl)lt.  Ob 
bie  im  Kriege  betriebene  93ilan3ponti!  Don  übermäßiger 
ober  oon  un3ulänglid)er  S3orfid)t  geleitet  loorben  ift, 
wirb  fid)  an  ber  6d)roene  ber  neuen  3eit  unb  in  bcn 
nä(f)ften  grieben5ial)ren  b^röusftellen. 

Diefe  meine  ^usfübrungen  über  ©ilan3poIitif 
fönnen  nun  feinerlei  ^nfprud)  auf  33ollftänbig!cit  mad)en, 
benn  ba3U  ift  bas  Problem  oiel  3U  uner[4)öpfU^,  3u 
roe(^felreic^  unb  3U  oertoidelt. 

greuen  follte  es  mi^  jebod),  wenn  meine  ^u$* 
fü^rungen  nacf)  ber  einen  ober  ber  anberen  9lid)tung 
^in  Ginbrud  gemacht  l^ahtn  follten  unb  roenn  id)  gleid)* 
3eitig  23eranlaffung  gab,  3abresabFd)lü|fe  unb  35ilan3en 
aud)  oon  tm  f)ier  ge3eigten  ®efid)tspunften  aus  3u 
betra(f)ten. 

(5efd)ief)t  biefes,  ift  mein  SBunfd)  unb  ber  3iDed, 
ben  i(^  mir  3ur  Aufgabe  machte,  erreid)t. 
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Organifations-'' 
und   Steu«rfach 

von  Büdierrevifor 

Johannes  Schreier,  Hamburg 

Hohe  Bleidien  15  und  Edgar  RoBftraOe  15 

20  jährige  kaufmännische  Praxis     >:    Erfte  Referenzen 

Femruf:  Hanfa  9062 

t.  Steueranqelegenheiten    F^^nB^^'y«?:: 

hing  und  Beratung  in  ßmtL  Steaerangelegenheiten.  — 
Vcrmögensdufftellungen  für  Steuer,  Erbfchaftsangelegcn- 
heiten,  ronftige  Rechtsftreitigkeiten  ufw.  —  Einlegung 
von  ReÄtsmitteln,  Steuetrevifion,  Kriegsfteuer,  Kriegs- 
bilanzen. 

2.  Buchhaltungs^  u.  Handekfadien:  ^^±*^': 

Ordnung. —  Aufarbeitung  und  Ändeninf  .Abl'chlüffe. — 
Ständige  laufende  Führung  im  Abonnement.  —  Auf- 
hellung von  Monab-  und  Jahresbilanzen.  —  Gewinn - 
and  Verluftrechnungen.  —  Inventurcu.  —  Aufklärung 
von  Differenzen,  Revifionen  (einmalige  und  regelmäßige) 
von  Büchern  und  Bilanzen.  —  Behandlung  von  Ai- 
fichreibungs-  und  Rücklagefragen  nach  fteuer-  und 
handelsreditlichen  Vorfchriften. 

3.  Geiaaftsorgamration:  m^-J„  "-^Srie^ 

Betriebe.  —  Ausarbeitung  vollftändiger  Organifations- 
pläne  für  Verwaltungsbetricbe  jeder  Art.  —  Betriebs- 
budiführungen,  Lagerkartothek.  Rentabilitäb-  und 
Ergebnisredinungen.  —  Aufftelhing  von  Kalkulatiom« 
normen.  —  Monatliche  Betriebs-,  Fabrikatiom-  und 
Erfrogsberidite.  —  Statiftiken  für  Indultriebetriebe. 

4.    GrQndunqen  r:  Finünuemugtn  -  Sanierungen  - 

^         Liquidationen. 

^     r«i»C4i^ftc^     Vermögens-,  Nachlaß-,  Teftanients-  und 
:>.    VJCIdiaus   ,   Grundftücksverwaltungen. 

6.  Konkursangelegenheiten:  ^^^^^„tg"^^^ 

führung  von  außergerichtlichen  Akkorden,  Moratorien 
und  Liquidationen. 

7.  Gutachten  i.lJ"&^;^«^Äer"'"-  '  ""'"^"' 

8.  Beratung   bei   allen   Beteiligungen, 

Abfaffiing  dieibezüglicher  Verträge. 
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